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Model czterech linii obrony
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I. Arndorfer, A. Minto, ,The “four lines of defence model” for financial institutions”,
Financial Stability Board Occasional Paper No 11, BIS, 12/2015
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Model czterech linii obrony

Zalety

Zacheta do wspotpracy
i interakcji pomiedzy

uczestnikami IV i III linii
obrony z racji podobnych
zakresow dziatania

Kaskadowa redukcja ryzyka
na kolejnych poziomach
modelu

Kompleksowosc¢
i obrazowos$¢ modelu

Wyzwania

Zagrozenie niezaleznosci
(zbyt duzy wptyw, zbyt
bliski kontakt)

Prawne ograniczenia
wymiany
informacji/koordynacji
dziatan (asymetria)

Wielos¢ podmiotéw 1V linii
obrony (audytorzy
zewnetrzni, KNF, UOKIiK,
GIIF, GIODO, Rzecznik
Finansowy, ...)
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Wspotpraca nadzoru z biegtym rewidentem

e Obowigzek poinformowania KNF przez biegtego rewidenta o
ujawnionych faktach wskazujacych na:

1) popetnienie przestepstwa,

2) naruszenie przepisow regulujgcych dziatalnos¢ banku,

3) naruszenie zasad dobrej praktyki bankowej Ilub inne
zagrozenie interesow klientow banku,

4) istnienie przestanek do wyrazenia opinii z zastrzezeniami do
sprawozdania finansowego banku, wyrazenia opinii negatywnej
lub odmowy wyrazenia opinii (art. 136 uPb)

e Mozliwos¢ zobowigzania banku przez KNF do zlecenia wskazanemu
biegtemu rewidentowi zbadania prawidtowosci i rzetelnosci wszystkich
sprawozdan finansowych, kontroli ksiagg rachunkowych, analizy
portfela kredytowego etc. (art. 135 ust. 1 uPb)
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Wspotpraca nadzoru z biegtym rewidentem

e Proces Badania i Oceny Nadzorczej (BION):

e Wykorzystywanie listu do zarzadu, raportow z realizacji
rekomendacji biegtego rewidenta - jako zrddta informacji

e Uczestnictwo biegtego rewidenta badajacego bank w spotkaniu
panelowym KNF z bankiem

e Proces inspekcji:
e Wykorzystywanie listu do zarzadu, raportow =z realizacji
rekomendacji biegtego rewidenta - jako zrdédta informacji

e Prosba do banku o spotkanie z udziatem biegtego rewidenta w
przypadku istotnych ustalen w zakresie wyceny ekspozycji

e Uczestnictwo biegtego rewidenta badajacego bank w spotkaniu
podsumowujacym inspekcje



Z

Komisja
Nadzoru
Finansowego

Wspotpraca nadzoru z biegtym rewidentem

Stanowiska KNF adresowane do bankow dot. badania sprawozdania
finansowego przez bieglych rewidentdw (np. niezaleznos¢ biegtych
rewidentéw)

Spotkania kierownictwa UKNF z biegtymi rewidentami badajgcymi
sprawozdania finansowe bankdéw komercyjnych i spoétdzielczych -
przyktad inicjatywy koordynowanej przez dedykowany zespdt roboczy
powotany w UKNF

Przesytanie do wiadomosci biegtych rewidentow pism
kierowanych przez UKNF do bankdw odnosnie oczekiwan nadzorczych
w zakresie standardow wyceny ekspozycji (tzw. listy pasterskie)
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Wspotpraca nadzoru z audytem wewnetrznym

e Proces BION - wykorzystywanie raportéw audytowych oraz
raportdw z realizacji zalecen poaudytowych - jako zrédta informacji

e Proces inspekcji:
e Wykorzystywanie raportéw audytowych oraz raportow z realizacji
zalecen poaudytowych - jako zrodta informacji

e Spotkanie z kierujagcym komodrka audytu wewnetrznego - przed
inspekcjgq (lub na poczatku inspekcji) — rozmowa o obszarach
podwyzszonego ryzyka

e Oczekiwane uczestnictwo kierujagcego komorkg audytu
wewnetrznego w spotkaniach w trakcie inspekcji

e Spotkania z kierujagcym komorka audytu wewnetrznego
w trakcie inspekcji — w przypadku istotnych ustalen

e Uczestnictwo kierujgcego komodrka audytu wewnetrznego
w spotkaniu podsumowujqcym inspekcje

e Oczekiwana weryfikacja - przez audyt wewnetrzny - realizacji
zalecen poinispekcyjnych
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Bezposrednie interakcje IV linii obrony
rowniez z IT i I linig obrony
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Poza tym: skargi, whistleblowing
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Model trzech linii obrony

wg Zatozen nowelizacji Rekomendacji H KNF

TRZY LINIE OBRONY = SYSTEM KEONTROLI WEWNETEEZNE]T + SYSTEM ZARZADZANIA EYZYKIEM

JLINIA

- | OBRONY

m

EOMOREA COMPLIANCE

(}e[ECI-LANIZ!'.IY EONTROLI RYZYEA COMPLIANCE) i GO.

- | 2LINIA

OBRONY

|
u W ' W
-HIEEYZYK]EH (MECHANIZMY EONTROLI RYZEA EREDYTOWEGO, RYNEOWEGO ete.)

¥

Na posiedzeniu w dniu 7/06/2016 KNF przyjeta
Zatozenia nowelizacji Rekomendaciji H.
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Model trzech linii obrony
wg Zatozen nowelizacji Rekomendacji H KNF

« Mechanizmy kontrolne # mechanizmy kontroli ryzyka

« Mechanizmy kontrolne przechodzq przez wszystkie 3 linie
obrony

« Zarzadzanie ryzykiem na 2 poziomach:
* Risk owners — biznes na 1 poziomie

« Risk managers - 2 poziom (analityk kredytowy,
departament ryzyka)

« Funkcja zgodnosci (zapewnianie poprzez stosowanie
mechanizmow kontrolnych zwtaszcza na 1 poziomie +
komoérka compliance)

« Monitoring biezgcy — monitorowanie biezgce przestrzegania
stosowania mechanizmow kontrolnych (1 i 2 linia obrony)

« Audyt wewnetrzny — monitorowanie okresowe adekwatnosci
i skutecznosci mechanizméw kontrolnych i kontroli ryzyka
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Dziekuje za uwage



