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Misja
Europejski Trybunat
Obrachunkowy...

... petni funkcje
niezaleznego
straznika
interesow
finansowych
obywateli Unii
Europejskiej
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przeprowadza
kontrole
finansow UE

... jest
niezaleznym
zewnetrznym
kontrolerem

UE

... dziata na rzecz

rozliczalnosci
i przejrzystosci

przyczynia
sie do
poprawy
zarzadzania
finansami
UE
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Zadania ETO

... kontroluje
rozliczenia
wszystkich
dochodow
i wydatkow Unii
oraz jej agencji i
organdéw

'ecentralizowan

... upewnia sie co

munireas\?lfii:?ia do nalezytego
spdow ch zarzadzania
a y finansami
Europejski D i
... Sporzadza Trybu nai poswiadczenie
sprawozdania i wiarygodnosci
opinie niemajace ')brachunkOW\ dotyczace

wigzacej mocy
prawnej, lecz
pomocne dla
zarzadzajacych

srodkami UE  pomaga

~arlamentowi

Europejskiemu
i Radzie,

sporzadzajac
sprawozdania
wykorzystywane
w procedurze

udzielania
absolutorium
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wiarygodnosci
rozliczen oraz
legalnosci

i prawidtowosci
Ysakcji lezacych

... wydaje opinie ch podstaw

na wniosek
poszczegolnych

* i R /
instytucji UE lub Rola i zadania ETO okreslone s3

w art. 285 i art. 287 ust. 4

Z wtasnej . _ )
inicjatywy Traktatu o funkcjonowaniu Unii
przedstawia swoje Europejskiej (TFUE).
stanowiska www.theiia.org
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Rodzaje kontroli

Kontrola finansowa Kontrola zgodnosci

e Wiarygodnosc¢ rozliczen eLegalnosc¢

e Uzyskanie i prawidlowoéé
wystarczajacych dowodow transakcji lezacych
pozwalajacych oceni¢, w u podstaw rozliczen
jakim stopniu transakcje, e Uzyskanie
aktywa i pasywa zostaty wystarczajacych dowodow
kompletnie, poprawnie pozwalajacych ocenié, czy
i doktadnie transakcje dotyczace
zarejestrowane dochodow i wydatkow
w ksiegach rachunkowych lezgce u podstaw budzetu
oraz przedstawione UE zostaty zrealizowane
W sprawozdaniu zgodnie z przepisami
finansowym prawa oraz

postanowieniami
umownymi oraz czy
zostaty poprawnie

i doktadnie obliczone

Poswiadczenie wfarygodnoéci (DAS)
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Performance audit

eNalezyte zarzadzanie

finansami/efekt
gospodarnosci

e Uzyskanie

wystarczajqcych
dowodow, aby wykazag,
ze fundusze UE byty
wykorzystywane w sposob
oszczedny, skuteczny

i wydajny poprzez
uzyskanie przy danym
wktadzie optymalnego
rezultatu lub poprzez
minimalizacje kosztéw
osiggniecia okreslonego
celu

www.theiia.org
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ETO cele strategiczne

Celem na lata 2013-2017 jest maksymalizacja wktadu
Trybunatu w rozliczalnos¢ publiczng UE.

Priorytety w tym zakresie obejmujq:

wtasciwe ukierunkowanie produktow dziatalnosci Trybunatu, tak
by przyczyniaty sie do poprawy rozliczalnosci UE;

wspotprace w celu podniesienia wktadu Trybunatu w rozliczalnosc¢
UE;

dalszy rozwoj Trybunatu jako profesjonalnej instytucji kontrolnej;
jak najlepsze wykorzystywanie wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia Trybunatu;

wykazywanie wynikéw i transparentnosc¢ dziatalnosci Trybunatu.
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ECA ZARZADZANIE
RYZYKIEM
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Zarzadzanie ryzykiem cechy
charakterystyczne

Glowne ryzyka:

e Ryzyko finansowe jest niskie wydatki osobowe
(wtgczajac koszty misji audytowych) reprezentujq
okoto 90% ogolnego budzetu ETO,

e Ryzyko dziatalnosci - poprawa efektywnosci i
wydajnosci dziatania — w zakresie:

- przedstawianie wigkszej ilosci raportow, wysokiej
jakosci przy wykorzystaniu tych samych zasobow
finansowych i kadrowych,

- wzrost tzw. ,wartosci dodanej” oraz wptywu |
znaczenia raportow ETO na poprawe zarzadzania
finansowego. Reputational risk

e Ryzyko utraty reputacji

www.theiia.org
Rozwoj Przez Partnerstwo www.iia.org.pl

Progress Through Sharing




ETO kluczowe ryzyka dziatalnosci

Gwattownie zmieniajaca sie sytuacja finansowa i ekonomiczna,
gowodUJe wzrost oczekiwan w zakresie uprawnienia zarzadzania
inansowego,

Istotne zmiany polityczno- spoteczne wymagajq zwigekszonej
elastycznosci w zakresie przeptywow finansowych- i pojawienie sie
nowych ryzyk: uproszczenie zasad finansowania, zwigkszenie
warunkowosci i wykorzystania budzetu UE,

Rosngce wymagania w zakresie specjalistycznc(ajj wiedzy audytoréow -
z

niezbednej do przeprowadzania tzw. audytéw dziatalnosci,

Ryzyko dublowania prac kontrolnych, staba koordynacija,
komunikacja w zakresie obszarow ryzyka skutkujgca niepotrzebnym
obcigzeniem Instytucji krajowych i beneficjentow,

| TS
L EccoUNTABILI TY 7
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Europejski Trybunat Obrachunkowy
zrodta zapewnienia

Raport Roczny (AR)
Roczny Raport z dzialalnosci (AAR)

Departamenty operacyjne
(5 Izb tematycznych)

Departament
Finansowy i
Ksiegowosci

Departament
Logistyki i IT HR

Departament
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Prezydencja

(Departament
strategiczny)

Komitet
Audytu

Audytor
wewnetrz

ny

Komitet
Administracyjny
(governance

Sekretariat body)

Generalny
(SG)
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Europejski Trybunat Obrachunkowy
3 Linie obrony a Racjonalne zapewnienie

Court (College of 28 Members)
oversight

Raporty roczne z dziatalnosci Prezydencja

Informacja na temat KPIs and BPIs (Departament

;s . . strategiczn KA raport
Oswiadczenia e roczny
IA raport
: . roczny z

Raporty roczne | przyjecia dziatalno$
Raporty roczne | Raporty roczne z dziatalnosci Sekretariat raportu ci
z dziatalnosci z dziatalnosci . rocznego z serwisu+
. . Informacja na Generalny dziatalnosci
Informacja na | Informacjana B temat KPIs and (SG) Zlatainosci Opinia
temat KPIs and | temat KPIs and BPIs roczna AW
BPIs BPIs .

Oswiadczenia Oswiadczenia Sprawozdanie
finansowe

Rekomendacja
dotyczaca
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Zrodta racjonalnego zapewnienia

Wzrost kompleksowosci i ztozonosci procesow nowoczesnych
organizacji/ wysokie ryzyko dziatalnosci

— - liczne wymagania prawne/ organow

nadzorujacych w zakresie oSwiadczen/
poswiadczen sktadanych przez zarzady

Ryzyko ,,przeciqzenia/zmeczenia informacyjnego”

Ryzyko dublowania prac, skupienia sie na potwierdzaniu wymagan
»Zzgodnosci”, obnizonej jakosci i wiarygodnosci opinii, a takze ich
rozbieznosci pomiedzy uczestnikami procesu zapewnienia,

Combined assurance-zintegrowane racjonalne
zapewnhnienie

Zintegrowanie prac pozwala gwarantuje iz kierownictwo, Komitet
audytu oraz organy nadzorujgce otrzymujg kompleksowg opinie na
temat efektywnosci i skutecznosci dziatania organizacji, stanu
.governance”, zarzadzania ryzykiem, kontroli.

Wiarygodne zrédto informacji mogacych poméc w zarzadzaniu i
podejmowaniu wiasciwych srodkow zaradczych.

Progress Through Sharing www.theiia.org
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Zrodta racjonalnego zapewnienia

KLUCZOWE CZYNNIKI SUCESU:

e Jednolita terminologia/ system definicyjny

(wszystkie podmioty/organy/ funkcje porozumiewajq sie jednym
gtosem w ramach struktury governance)

e Jednolita perspektywa w zakresie zarzadzania ryzykiem

e Sprawny i wydajny system zbierania informacji i ich
raportowania (optymalizacja raportowania zintegrowanego)

e Silny i efektywny nadzoér zarzadczy

Progress Through Sharing www.theiia.org
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Kto jest zainteresowany?

Kierownictwo

Zewnetrzne
podmioty

przygotowujace
opinie na temat
racjonalnego

zapewhnienia
4 LOD
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Zintegrowane
zapewhnienie

Wewnetrzne
podmioty
przygotowujace
opinie na temat

racjonalnego
zapewnienia

213 LOD

www.theiia.org
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Standardy IIA - zintegrowane

zapewnhnienie

Standard 1000:
Purpose, Authority,
and Responsibility

The purpose, authority, and responsibility of the internal
audit activity must be formally defined in an internal audit
charter, consistent with the Definition of Internal Auditing,
the Code of Ethics, and the Standards.

Standard 2050:
Coordination

The chief audit executive should share information and
coordinate activities with other internal and external
providers of assurance and consulting services to
ensure proper coverage and minimize duplication of
efforts.

Standard 2060:
Reporting to Senior
Management and the
Board

The chief audit executive must report periodically to senior
management and the board (...) Reporting must also include
significant risk exposures and control issues, including fraud
risks, governance issues, and other matters needed or
requested by senior management and the board.

Standard 2100:
Nature of Work

The internal audit activity must evaluate and contribute to
the improvement of governance, risk management, and
control processes using a systematic and disciplined
approach.
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ETO opinia roczna na temat
zarzadzania finansowego

Zrodto opinii:

e Indywidualne deklaracje sktadane przez tzw ,,Urzednikow
Autoryzujacych”, do ktoérych dotaczone sg raporty na temat stanu
kontroli wewnetrznej (w tym rozliczenie wykonania plandw rocznych
wraz z podaniem osiggnietych wynikdw KPI and BPI), zarzadzania
ryzykiem, wynikdéw kontroli ex-ante ex-post i ewentualnie stwierdzonych
nieprawidtowosci (1 i 2 LOD),

e Wyniki prac audytu wewnetrznego w zakresie oceny procesu
zarzadzania ryzykiem oraz IT governance (1i 2 LOD),

e Wyniki prac audytu wewnetrznego (kluczowe ustalenia oraz
rekomendacje) wydane w danym roku, wraz z przedstawionymi planami
ich wdrozenia (3 LOD),

e Wynikow czynnosci sprawdzajacych potwierdzajgcych
potwierdzajacych skutecznos¢ wdrozonych rekomendacji (3 LOD),

Progress Through Sharing www.theiia.org
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Zintegrowana opinia jak zaczac...

e Zintegrowana dziatalnosc¢ audytowa

e Integracja procesow planowania i
raportowania

e Koordynacja i uzgadnianie dziatalnosci

Progress Through Sharing www.theiia.org
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4 linia obrony

Board / Audit Committee

I supervisor(s)

Regulatory

Senior Management

1

L]

1st line of defence - 2nd line of defence — 3rd line of defence —
Fllﬁﬂﬁﬁﬂs_ that own and Functions that oversee risks Internal functions that provide Ext |
managerisk independent assurance Xterna

Audit

Compliance

Risk Contraol

Internal
controls
mecasures

Mana-
agement

Internal Audit

Finanre

4th line of defence -
External Audit and Supervisor

controls
Middle Office

Maodel Vahdation ete.
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Kluczowe determinanty sukcesu

a) Regularna wymiana informacji
e Jednolita definicja warunkow i zakresu wspotpracy

e Wymiana informacji przed i w trakcie realizacji zadania
audytowego,

b) Jakos¢ wspotpracy

e Stata ocena informacji jakosci wymienianej informacji pomiedzy
stronami ,knowlegde sharing”,

e Regularna oceny niezaleznosci wszystkich podmiotdw,

c) Jasna definicja uprawnien i zakresu dziatania:

e Instytucje nadzorujgce (,,regulatorzy”) posiadajg uprawnienia w zakresie
pozyskiwania informacji wytwarzanej przez audyt wewnerzny i
zewnetrzny,

e Wszyscy partnerzy winni wspdlnie ustali¢ zasady wspodtpracy oraz
e Zakres wykorzystywanej metodyki pracy i plany dziatan.
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Dziekuje za uwage
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