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o Dyrektywa jest petzajaca rewolucja
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Upadek Lehman
Brothers

Upadek Norhen
Rock

2003

Muller przedstawia
Komisji Europejskiej
raport dotyczacy
systemu wyptacalnosci

Poczatek

Kryzysu euro

Komisja Europejska
rekomenduje nowy
system wyptacalnosci

Dyrektywa Solvency

Komisja Europejska
przyjmuje propozycje
Dyrektywy Solvency
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Dyrektywa Omnibus
Il

Efektywne
wejscie w
zycie
Dyrektywy
Solvency Il

Wytyczne, ITS,
polska ustawa o
dziatalnosci

ubezpieczeniowej
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g Solvency Il opiera sie na trzech ,filarach”
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2 Prace nad Dyrektywa przypominaty

mnoss. | TUNKCjONOWaNie Rzymu
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Ronaldo
Pitkarz roku 2014

Ronaldo
pitkarz roku 1997

1997 Muller przedstawia
Komisji Europejskiej Dyrektywa
raport dotyczgcy Omnibus Il
systemu wyptacalnosci

A Rzym zaczat sie od kréla Romulusa (772-716 p.n.e i zakonczyt sie cesarzem Romulusem (463-507)
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Instytut Au
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stosowano podobne nazewnictwo, ktére uspokaja, ale ktore

h ° ” °
wroprzestaje by€ zrozumiate

Assets backing Technical
ligbilities

Technical
liabilities

Accounting B/S

Kluczowe elementy wyptacalnosci to wysokosc:

Free Surplus

Solvency
Capital Ruin probability of
Requirement = 0.5% &one year
time horizon
Minimum Capital
Reguirement
Fair Value -
of Assets Risk
Margin J’
E_Eﬂ . WaR at Prudent Best
Eﬁlﬂm’ 90.59 Probability of findingan ALM Negative Outcome that's true
liabilities i B&gﬁfe i B&gtﬁt 2o0%
P N goﬁw‘f’wa |

Solvency Il BIS

50.0% 90.0% 95.0% 87.5% 99.0% 99.5% 99.9%
Confidence Level B ALM Model Error Rate = 1%

* nowych ,solvency” rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

« wielkosci wymogu kapitatowego: minimalnego MCR oraz wyptacalnosci SCR

IlA Polska jest czlonkiem ﬂ The Institute of Internal Auditors
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Statutory regime

Assets

Free Assets

Capital

Req.

Statutory
reserve
Implicit
margin

ey

~~ Prudent
Reserves

Solvency Il

Assets

Free

assets

Risk
margin

Best
estimate
liability

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe wg. solvency

~— SCR

" Tect?m_lcal
” provisions

A

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe powinny by¢ ustalane w wysokosci odpowiadajgcej
kwocie, ktorg zaktad musiatby zaptacic z tytutu przeniesienia praw i zobowigzan na inny
zaktad (wycen rynkowa art. 76 Dyrektywy). Wigzg sie z tym komplikacje:

« dokumentacyjne, ktére majg uzasadniac, ze zostaty ustalone w sposob: ,wiarygodny,

ostrozny i obiektywny”.

« ,moral hazard” aktuarialny, z jednej nacisk, aby byty najnizsze, a z drugiej strony, aby
kalkulowane byty ostroznie, np. rozmowy w sprawie ustalenia granicy umowy w
ubezpieczeniach zyciowych, metody korekty stop krzywych do dyskontowania.

IlA Polska jest czlonkiem a The Institute of Internal Auditors
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Instytut Audytordw

Powigzanie pomiedzy poszczegdinymi elementami
Wewnetrznych 7 e
Mt wyptacalnosci

1. ztytutu jakosci pomiaru ryzyka
2. ztytutu jakosci zarzgdzania ryzykiem
3. ztytutu jakosci kontroli wewnetrznej

Ocenai
2 korekta
nadzorcza
Formuta Formuta Model Narzut
uproszczona standardowa wewnetrzny kapitatowy
Filar 1 Filar 2
8
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Formuta standardowa wymogu wyptacalnosci

Market
Interest Rate ‘
Equity ‘

Property ‘
Spread !
Currency ‘

Concentration
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+ Operational Risk Adjustments®
Health Default Life Non-Life Intangibles
l | | |
Premium
Health Health Health
SiT w Non SLT CAT w use,L
: Longevity Lapse
i Premium
TE ' Reserve |
4“ Disability CAT
Longevity Lapse AT
Disabili
Morbid[trt\;
Expenses ‘ = adjustment for the
P risk Jr1'1'rtigz:1ting effect of

Expenses

N

future profit sharing

= can be modelled
using USPs

* loss-absorbing capacity
of technical provisions
and deferred taxes 9
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o Kluczowe informacje dotyczace stosowania

Instytut Audytoraw

Wewnetranych formuly standardowej

14 POLSKA

«  Wymog kapitatowy w formule standardowej bedzie kalkulowata znaczna
czesc polskich ubezpieczycieli

* Nie nalezy sie spodziewac znaczgcego odptywu lub naptywu kapitatow w
wyniku zastosowania formuty standardowej

* Nie ma dodatkowych zachet w kierunku odejscia o formuty standardowej
w kierunku modelu wewnetrznego

* Dyrektywa Solvency Il wymaga, aby ubezpieczyciele okreslili obszary,
gdzie rzeczywiste ryzyko w istotny sposob odbiega od formuty
standardowych zatozen SCR. | to jest odpowiedzialnos¢ kazdego CRO

 ORSA pozwala na ocene zasadnosci stosowania formuty standardowej

10
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Obszary ryzyka w ubezpieczalniach zyciowych
oo dla ktorych formuta standardowa moze byc
nieadekwatna

1A POLSKA

Ryzyko dtugowiecznosci:
Ubezpieczyciele z duzymi portfelami rent, o odstajgcej od przecietnej
charakterystyce

Ryzyko akgji:

Ubezpieczyciele realizujgcy aktywna strategie inwestycyjng w akcje
Przyktady, gdy

formuta standardowa

moze by¢
nieadekwatna Ryzyko kredytowe:

Ubezpieczyciele posiadajacy réznorodne kredytowe aktywa, ktorych
ryzyko nie moze by¢ dobrze oszacowane przez przecietny portfela
obligacji korporacyjnych zaktadany w ramach standardowej formuty

Ryzyko operacyjne:
Ubezpieczyciele z duzym zakresem outsourcingu lub posiadajgce
przestarzate systemy komputerowe

11
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o Obszary ryzyka w ubezpieczalniach majatkowych i
Wb osobowych dla ktorych formuta standardowa moze
e by¢ nieadekwatna

Ryzyko aktuarialne:
W przypadku znaczacych odchylen od zatozen

Ryzyko rent:

W przypadku, gdy powinny by¢ modelowane w podmodule zyciowym
Przyktady, gdy ryzyka dtugowiecznosci.

formuta standardowa

moze by¢
nieadekwatna

Ryzyko katastroficzne:

Ubezpieczyciele z niestandardowymi portfeli z duzym elementem spoza
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) ryzyko katastrofy lub z
duzymi odliczeniami lub kompleksu na zewnatrz programow
reasekuracyjnych

Ryzyko kredytowe:
Ryzyko kredytowe reasekuratorow

12
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\) Zatem moze byc¢ narzut kapitatowy...
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Nadzér okresli wymogi dotyczace narzutéow kapitatlowych

* Moze by¢ dostosowany do systemu zarzgdzania i do profilu ryzyka, w
szczegolnosci w miejscach, gdzie standardowa formuta nie jest
wiasciwa

 Moga byc stosowana w potaczeniu z innymi sSrodkami przejsciowymi

* Powinien zosta¢ podany do publicznej wiadomosci

13
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\) .... lub nakaza¢ budowe czesciowego modelu
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wewnetrznego

Czesciowe modele wewnetrzne muszg spetnia¢ wymagania dyrektywy,
okreslone w art 112, 113 i w art 120-125

* Nie ma potrzeby, aby byt nazbyt kompleksowy
» Potrzebny jest czas na zbudowanie modelu

« Wydaje sie, ze minimalnym wymogiem stawianym przez nadzor jest
przedstawienie harmonogramu dojscia do modelu wewnetrznego.

14
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\) Zasady ostroznego inwestora — ,,pigutka”

Instytut Audytoraw
Wewnetrznych

historyczna

Zasada ostroznego inwestora opiera sie na wspolnym prawem wynikajgcym
z sformutowania wyroku sgdu z Massachusetts z 1830. Reguta
,Foztropnosci” kieruje zasadami postepowania powiernikow tak, ,aby
obserwowac, jak ludzie z roztropnosci, uznania i inteligencji zarzgdzajg
wilasnymi sprawami, nie w odniesieniu do spekulacji, ale w odniesieniu do
statej dyspozycji swoich srodkow, biorgc pod uwage prawdopodobne
dochody, a takze prawdopodobny bezpieczenstwo kapitatu na inwestycje. "

W ramach zasady ostroznosci zarzgdzajgcy nie definiuje w jakie rodzaje
aktywow dozwolone jest inwestowanie, ale jest wymagane zaufanie do
niego jako do "ostroznego cztowieka”, ze bedzie inwestowacC majgtek majgc
na uwadze nastepujgce czynniki :

a) potrzeby beneficjentow;
b) zachowanie majatku;
c) wielkos¢ i statoS¢ dochodow.

15
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'\)
it A Elementy, ktore powinny miec firmy
fewnetrznyc

ubezpieczeniowe, aby spetni¢ zasade
,,0stroznego” inwestora” (art. 132 Dyrektywy
Solvency Il

Metodyki pomiaru ryzyka wszystkich rodzajéw aktywéw — Uwaga
dla bardziej skomplikowanych instrumentéw lub portfeli aktywnego
zarzgdzania i instrumentow pochodnych stosowanych w celu sprawnego
zarzgdzania portfelem moze by¢ wymagany model wewnetrzny.

« Siatki limitéw ograniczajgcych poziom ryzyka rynkowego oraz
ptynnosci. Nalezy pamietac, ze poziom limitdbw powinien gwarantowac:
bezpieczenstwo, ptynnosc¢, jakos¢, rentownosc¢ | dostepnosc aktywow.

 Polityke dopasowania aktywow do zobowigzan ubezpieczeniowych
| reasekuracyjnych.

Wiasng metodyke oceny zdolnosci kredytowej emitentéw diugu.

16
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@ Struktura aktywéw normatywnych Dyrektywy

Instytut Audytorow

v S0lvency I

Il POLSKA

Dyrektywa 2009/138/EC,
Omnibus II
Fﬁ <

Standardy techniczne

Wytyczne EIOPA

Ustawa o dziatalnosci

ubezpieczeniowej Poziom krajowy

v S—

Rozporzadzenie delegowane : -
KE2015/35 Poziom europejski
g P

Rekomendacje KNF
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@
ool Wzmocnienie o ile nie utworzenie drugiej linii
- e obrony

Rada Nadzorcza/Komitet Audytu: Rada Nadzorcza/Komitet Audytu c

nadzor nad decyzjami dotyczgcymi systemu
zarzgdzania ryzykiem.

)
7|
Zarzad:
- . . CEO CFO CRO
stanowienie: systemu zarzadzania ryzykiem,
apetytu i profilu ryzyka, strategii i polityk Komitety: Ryzyka/ALCO/Ryzyka Kredytowego

zarzadzania ryzykiem. Wdrazanie kultury
zarzgdzania ryzykiem.

Komitety: —
odpowiedzialne sterowanie ryzykiem, tj.
decyzje o ograniczeniu, unikaniu, akceptacji Obszary biznesowe = >
ryzyka i monitorowanie biezgcej dziatalnosci. « Sprzedaz ol © N
Rekomendowanie strategii i polityk. * Produkty _E‘ é 'g ‘02‘
Stanowienie zasad zarzadzania ryzykiem, * Inwestycje =g S22 E
* Operacje Fre] N ]
procedur oraz metodyk. « Likwidacja S § @ %
¢ Finanse < ,‘?,' g %'
CRO: 17 @ 3
nadzér nad wdrazaniem strategii, polityk
i procedur zarzadzania ryzykiem.
| Linia obrony Il Linia obrony
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@
Wi gt Wdrozenie procesu zarzgdzania
e ryzykiem

Analiza inwestycji,
aktywow narazonych na Identyfikacja potencjalnych
poszczegdlne ryzyka ryzyk

Analiza polityki lokacyjnej,
underwritingowej, tworzenia
rezerw, taryfowej

Weryfikacja i kontrola zmian w
produktach / strategii
inwestycyjnej

Analiza OWU

rynkowe
Identyfikacja

Procesy

Analiza wybranych Metoda Metoda DENT Miary ekspozycji i

underwritingu, VaR

wskaznikow scenariuszowa czynnikowa statystyczne wrazliwosci

inwestycyjny

Monitorowanie w ramach
wybranych jednostek
biznesowych

Jednostka ds. Jednostka ds. Jednostki .ds. Jednostka ds. Jednostka ds. Jednostka ds. Jednostka ds.
tworzenia

Monitorowanie i ryzyka inwestycji ; aktuarialnych reasekuragji planowania likwidacji
kontrola produktéw

Uczestniczy procesu

Raporty dzienne zarzadzania ryzykiem

Wybrane Rapc?rty Wybrani Czionkowie
wskazniki ryzyka tygodniowe/ Zarzadu/ cztonkowie
miesieczne Komitetow

Raporty kwartalne Rada Nadzorcza
Raportowanie

Zmiany w procesach
Dywersyfikacja underwritingu,
inwestycyjnym

Wrtasciwe polityki
taryfowa, lokacyjna

Zmiany w OWU, strategii System limitow i

ograniczen

o Reasekuracja
lokacyjnej

Dziatania
zarzadcze
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Wystandaryzowanie systemu raportowanie

Instytut Audytorow
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Solvency i

IFRS Faza 2

QIS Solvency 1

S&P
Fitch
Moody’s Q
AM Best g
SST

US GAAP Sprawozdania

IFRS 4 Statutowe
Solvency 2 Economic

MCEV

20
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[ ]
\) Solvency Il — raportowanie publiczne

Inskytut Audytordw
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1A POLSKA

Solvency and Financial Condition Report7 (“SFCR”) raport podawany do publicznej wiadomosci,
powinien zawierac:
O opis dziatalnosci i wynikéw zaktadu;

opis systemu zarzgdzania i ocene jego adekwatnosci do profilu ryzyka zaktadu;

wrazliwosci;

a
O opis, oddzielnie dla kazdej kategorii ryzyka, ekspozycji, wielkosci, ograniczania ryzyka i
d

opis, oddzielnie dla aktywoéw, rezerw techniczno-ubezpieczeniowych i innych zobowigzan, z
podstawami i metodami stosowanymi do ich wyceny, wraz z wyjasnieniem wszelkich
znacznych réznic w pordwnaniu z zatozeniami oraz metody stosowane do ich wyceny w
sprawozdaniu finansowym;

O opis zarzadzania kapitatem, w tym co najmnie;j:

strukture i kwote funduszy wtasnych oraz ich jakos¢;

kwote kapitatowego wymogu wyptacalnosci i minimalnego wymogu kapitatowego;
informacje pozwalajgce na wtasciwe zrozumienie gtéwnych rdznic w zatozeniach
stosowanych

standardowa formuta i tych z modelu wewnetrznego uzywane przez zaktad do obliczenia
wyptacalnosci Wymogu kapitatowego

kwote kazdej niezgodnosci z minimalnym kapitatem wymogiem w okresie

sprawozdawczym, nawet jesli pdzniej zostata usunieta, wraz z wyjasnieniem jej przyczyn i
konsekwencji a takze wszelkie podjete $rodki zaradcze. 21
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Solvency Il — raportowanie niepubliczne

Inskytut Audytordw
Y Y
Wewnetrznych

IIA POLSKA

U Regular supervisory reporting ("RSR")

Celem RSR jest utatwienie odpowiedniego nadzoru. RSR jest oddzielnym raport m zawierajgcym nie tylko dane, ktére odnoszg sie do
ubezpieczyciela kwestie strategiczne i prawne i legislacyjne, ale takze przyszty informacje na podstawg prognoz wymogow
wyptacalnosci i spodziewanych zagrozen. Ubezpieczyciel musi rowniez ,,da¢” wglad w proces obliczeniowy i musi wykazaé, ze wyniki
projekcji wykorzystywane sg zgodne z oczekiwaniami.

U Own risk and solvency assessment (ORSA)
Ocena ta zapewnia wglad w przyszty rozwdj spoétki wyptacalnosci i kondycji finansowej w szerokich ramach. Ocena ta
obejmuje spdjnosc pozadanego profilu ryzyka vs. rzeczywistego, strategii instytucji, zgodnos¢ w sposéb ciggty z zasadami, spdjnos¢
pomiedzy strategii i procesami lezacych u ich podstaw, a adekwatnoscia, w jaki sposéb polityka firmy znajduje odzwierciedlenie w
(wewnetrzny /standard) modelach. Ocena ta stymuluje ubezpieczyciela do rozwagi w kreowaniu przysztego ryzyka, aby zapewnic
osiggniecie pozgdanych pozycji kapitatowej. Ocena ta moze by¢ przeprowadzana co najmniej rocznie. Ocena ta musi w kazdym
przypadku zawierac:

* opis integracji wtasnej oceny ryzyka w procesie zarzgdzania;

* opis czestotliwosci, z ktérych ORSA jest weryfikowana przez zarzgdzanie firmg ubezpieczeniows;

® opis sposobu, w ktérych wymog wyptacalnosci jest okreslony w swietle profilu ryzyka;

e gwarantowad, ze proces ORSA jest dobrze zakotwiczona w podejmowaniu decyzji i jest odpowiednio udokumentowana.

U Quantitative reporting templates (QRT)

W dodatku do wyzej wymienionych raportéw nadzorca wymaga od ubezpieczycieli przedstawienia sprawozdar QRT. QRT raporty sg
sporzadzane w celu zapewnienia terminowe sygnaty rozwoju ubezpieczyciela sytuacji finansowej, wyptacalnosci i wyniki. Raporty QRT
sg sporzgdzone w przepisanej formie statej, tak ze dane ilosciowe przekazywane przez ubezpieczycieli mozna fatwo poréwnac. W
wyjatkowych okoliczno$ciach i jesli sytuacja tego wymaga, organy nadzoru mogg opracowac specjalne szablony krajowe. Raporty QRT
nalezy sktadac co kwartat w celu zapewnienia, ze informacje o kondycji finansowej zaktaddéw sg adekwatne do bieZzgcej sytuacji.

22
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\) Co dyrektywa Solvency Il oznacza dla audytu?

Instytut Audytoraw
Wewnetrznych
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DLACZEGO NIC 0§ ZGODNIE Z UNIINA N
NIE ROBICIE? ) DYREKTYWA OSZCZEDZAMY
N\ ENERGIE

Mndstwo pracy:

1. Audytor wewnetrzny — musi da¢ ocene adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli
wewnetrznej i innych elementdéw systemu zarzadzania (art. 47 Dyrektywy Solvency Il i
Wytyczna 37 Wytycznych EIOPA’y dotyczacych systemu zarzadzania.

2.  Audytor zewnetrzny — poza dotychczasowym badaniem sprawozdania finansowego
(art.281-283 nowej Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej) przeprowadza badanie

Sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej zaktadu ubezpieczen (art.290 nowej
Ustawy) 23
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