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Klub Szetow Audytu

« Ponad 70 osdb kierujgcych obszarem audytu
« Reprezentujgcych praktycznie wszystkie branze
« Majgcych wspodlne cele i standardy




Cele KSA

« Utatwianie wymiany profesjonalnych doswiadczen
pomiedzy Cztonkami przez stworzenie platformy rozwoju
W szczegolnosci w zakresie praktycznego stosowania
standarddw audytu, metodologii audytu wewnetrznego,
aktualnych tfrendow w zakresie audytu i zarzgdzania
ryzykiem;

« Tworzenie srodowiska opiniotworczego w zakresie
audytu wewnetrznego i obszardw z nim zwigzanych;

 Promowanie i podnoszenie rangi profesjonalnego i
zgodnego z najlepszymi praktykami audytu
wewnetrznego, a takze funkcji i profesji audytora
wewnetrznego - w szczegodlnosci poprzez kontakty
zewnetrzne;

.



Ankieta

« Przygotowana przez szesciu cztonkdw KSA;

« 10 pytan wielokrothego wyboru;

« Ankiete wypetnito 29 cztonkdw klubu — prawie 40%
populaci;

« Ankieta zostata przeprowadzona w pierwszym
potroczu 2015,



Jak wyglada komunikacja z Komitetem Audytu oraz z
Zarzadem?

b.  Regularne spotkania - miesieczne

c.  Regularne spotkania - kwartalne

d. Regularne spotkania - roczne

e. Komunikacja na pismie (e-mail)

.



Inne:

« Telefonicznie;

« Spotkaniaroczne przy okazji przekazania planu audytu oraz
sprawozdania z dziatalnosci audytu. Poza tym potroczne przekazanie
informaciji o zrealizowanych audytach;

« Spotkania realizowane ad-hoc gdy zaistnieje taka potrzeba; Dodatkowo
co 6 miesiecy w zwigzku m.in. ze sktadanym sprawozdaniami
okresowymi;

« /KA raz do roku spotkanie o charakterze formalnym. Raporty
komunikowane sg cztonkom kierownictwa;

« 7 KA kwartalnie z Zarzgdem raz na tydzien;

« [ przewodniczgcym KA w cztery oczy;

« 7 Zarzgdem spotykamy sie w przypadku ujetych w planie spotkan
zarzgdu lub gdy Prezes podejmie takg decyzje w zwigzku z tematami
omawianymi na Zarzqdzie;

« Stata komunikacja z Prezesem Zarzgdu, z Radg Nadzorczg na zyczenie;

.



Czy audyt (CAE) podejmuje dzialania, aby by¢ postrzeganym,
jako wsparcie dla organizacji (jako doradca)?




Rodzaje dziatan podejmowanych w celu
budowania pozycji w organizagji:

«  Wilka nogi zywiq. Trzeba korzystac z kazdej szansy na pojawienie sie w
polu widzenia cztonkdw Zarzgdu i dyrektorow odpowiedzialnych
operacyjnie za funkcje. W rozsgdny, nieagresywny i uargumentowany
sposob przedstawiac obserwacije i propozycje plandw dziatania po
audytach, oferujgc wsparcie przy wdrozeniu (bez brania
odpowiedzialnosci, oczywiscie);

- Rekomendacje do’ryczqce usprownlonle obszardow /procesdw
dziatalnosci np. poprzez "przenoszenie" dobrych praktyk pomiedzy
spotkami grupy kapitatowe;;

- Rekomenduje na biezgco usprawnienia i zmiany w procesach, konsultuje
zmiany, uczestniczy w posiedzeniach komitetow wewnetrznych;

« TresC i forma stosowanych zalecen w zadaniach zapewniajgcych z
naciskiem na wartos¢ dodana i odniesienie do ryzyka - chetne
podejmowanie sie dziatan doradczych — uczestnictwo w dziataniach
pozaaudytowych, realizowanych w ramach ogolnoms’ry’ruqononych
INicjatyw usprawniajgcych np. komunikacje etc.;

.



Rodzaje dziatan podejmowanych w celu

budowania pozycji w organizagji:

« Przeglgdy projektow, dodatkowe przeglgdy wymagane
umowami z partherami/zewnetrznymi wykonawcami,
konsultacje;

« Opiniowanie projektow regulaciji wewnetrznych;

« Planowe zadania doradcze;

« Staty kontakt z managerami; marka wypracowana przez
lata; managerowie wiedzq, ze mogqg zaufac szefowi
audytu. Opiera sie to na ciggte] komunikacji i
dodawaniu wartosci przez szefa audytu;

« "Wpraszanie sie” na posiedzenia istotnych w grupie
komitetow, jako staty obserwator, bez formalnego
prawa gtosu i decyzji;

» Uczestnictwo we wdrozeniach z gtosem doradczym;

.



W jakich komitetach, radach, grupach projektowych
cyklicznie bierze udzial audyt lub CAE

b. Komitet Ryzyka

c.  Komitet Compliance

d. Radads. Etyki

e. Komisja Antymobbingowa

f.  Whistleblowing

g.  Grupy projektowe wdrazajace zmiany w organizacji

.



Inne:

« Zespot ds. zwalczania przestepczosci;
« Komitet ds. kredytow trudnych;

« Rada Bezpieczenstwa;

« Grupa Wsparcia Pracownikow;

« Komitet ds. Etyki;

* Pracownicy AW sg oddelegowani (jako
obserwatorzy) do wszystkich kluczowych komitetow;

« W firmie szef audytu uczestniczy we wszystkich
posiedzeniach zarzgdu;

« ALCO (Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami);

.



Czy audyt wewnetrzny jest z wyprzedzeniem informowany o
nastepujacych typach wydarzen?

b.  Decyzje strategiczne;

c.  Problemy (np. prawne, operacyjne);

d. Zmiany w Kierownictwie;

e. Oszustwa (fraud);

f. Inne (pole do wpisania)

.



Inne:

* Audyft nie jest informowany;

« Zmiany w poziomie odpowiedzialnosci oraz
procedurach i innych regulacjach;

« Odbywa sie to na poziomie przekazywanych przez
wtasciwe osoby poufnych (mniej lub bardziej)
informacji w ramach organizacji;




Jak czesto komunikujesz sie z wyzszym kierownictwem
jednostki audytowanej podczas audytow?

b.  Spotkania tygodniowe;

c. Kiedy jest to potrzebne;

d. W ogole sie nie komunikuje0

e. Inne (pole do wpisania).

.



Z kim dyskutujemy ustalenia podczas audytu zanim

wyslana zostanie ostatnia wersja raportu

b. Wskazane sa ‘punkty kontaktu’, ktore wyznaczajg
cztonkowie wyzszego kierownictwa;

C. Gléwna ksiegowa lub kontrolerem finansowym;0

d. Zarzadem lub wybranymi osobami z kierownictwa;

e. Znikim nie dyskutujemy;0

f.  Inne (pole do wpisania).




Inne:

« Koordynator audytu(Audit Managera) decyduje z
kim ustalenia sg dyskutowane;




Czy format raportu jest rozny/modyfikowany?

b.  Tak, kazdy raport jest inny i nie ma wzoru

c.  Tak, w zaleznosci od projektu

d. Tak, w zaleznosci od oczekiwan interesariuszy

v .




Szczegolowe informacije:

* Przyjete sq dwa wzory raportu - dla obszerniejszych -
planowych oraz dla mniejszych — doraznych zadan
audytowych. Dodatkowo streszczenia dla
Kierownictwa sqg przygotowywane w formie
prezentaciji. Mozliwe jest rowniez przedstawienie
raportu w formie prezentacji;

« Czasem do audytdw ad-hoc stosowane jest memo,
zamiast standardowego raportu;

« Modyfikacje przyjetego formatu sg stosowane jesli
rodzqj zadania tego wymaga;

.



Jakie ustalenia komunikujesz nieformalnie (poza raportem

audytowym)?

b.  Mate punkty do poprawy;

c.  Oszustwa (fraud);

d.  Zadnych, wszystko jest raportowane;

e. Inne (pole do wpisania).

.



Inne:

« Zachowania/postawy osob audytowanych;




Jak dokonujesz weryfikacji zalecen poaudytowych i jak to

komunikujesz?

b.  Kierownictwo komunikuje mi zamkniecie otwartych zalecen po
ich zrealizowaniu;

C. Miesiecznie;

d. Kwartalnie;

e. W cyklu rocznym;

f. Inne (pole do wpisania).




Inne:

W 100% po uptywie terminu na wdrozenie zalecen;

Miesigc przed terminem realizacji rozpoczynany jest
proces walidacji (czasem wymagajgcych nawet
retestow); sam monitoring postepow w realizacji jest
realizowany na biezgco czestotliwosc kontaktow z
wtascicielem ustalenia jest uzalezniona od specyfiki
czynnosci, do ktdrych zostat zobowigzany przez dang
rekomendacje;

Cotygodniowe aktualizacje dla rekomendacji, ktérych
termin jest zagrozony;

2 tygodnie przed terminem wysytany jest "final
reminder,,;

Realizowane sg audyty sprawdzajgce;



Jakie tematy sa przedmiotem komunikacji miedzy audytem

zewnetrznym a wewnetrznym?

b. Raporty audytowe;

c.  Wstepne wyniki audytow;

d. Wykryte oszustwa (fraud);

e. Obszary ryzyka iich analiza;

f. Szczegdtowe wyniki testow audytowych;

g.  Inne (pole do wpisania).

.



Inne:

« Informacje na temat wdrozenia zalecen z audytow
wewnetrznych jak i zewnetrznych;

« Ocena sytuacji kontroli wewnetrznej dla
sprawozdawczosci finansowej;

« Spositrzezenia biegtego rewidenta po badaniu
sprawozdan finansowych, w tym ujmowane w Liscie
do Zarzgdu;

.



Efekty skutecznej komunikagji:

« /Jrozumienie dla pracy audytora oraz systemu kontroli
wewnetrznej;

« Skrocenie czas pozyskania informacii i wieksza ich jakosc;
« Ograniczenie konfliktow i spiec;

« Budowa partnerskich relacji i dtugofalowej strateqii
audytu;

* Lepsze dopasowanie rekomendacji do poftrzeb;

« Wzrost liczby zadan doradczych/zaproszen do
komitetdw lub grup roboczych;

« Ciggte doskonalenie w oparciu o informacje zwrotne od
audytowanych;

o tatwiejsza i przyjemniejsza praca;

.



Ryzyka:

 Bliskie kontakty i chec¢ utrzymywania dobrej
komunikaciji to presja na ,,pominiecie” niektorych
ustalen;

« Umieszczanie audytu ngjchetnie] w kazdym
procesie/zadaniu, zapomingjgc o tym, ze jest
trzecig linig obrony;

« Chec wtgczenia audytu w operacyjne czynnosci -
konflikt interesow;



Po co to wszystko:

Dostarczanie WAIrtOSCi dodonej organizacii

Na miare je] potrzeb, budujgc przy tym
wizerunek audytu, jako wWidrygodnego |
kompetentnego, chod nie zawsze tatwego
Partnera.



W razie pytan prosze o kontakt:

olga_petelczyc@parp.gov.pl




Dziekuje za uwage




