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Szanowni Panstwo,

zapraszamy do lektury nastepnego numeru Magazynu ,Audyt i Zarzadzanie”
Znajdziecie w nim m.in. podsumowanie Zarzadu 2013-2015, a takze ciekawy
felieton Krzysztofa Chmurkowskiego oraz oczywiscie biezgce informacje
z zycia llA Polska.

Poniewaz to ostatni numer magazynu przed sezonem urlopowych, zyczymy
wszystkim odpoczynku, stonca i wielu niezapomnianych chwil.

Zyczymy mitej lektury!
Zarzad Instytutu Audytorow Wewnetrznych
lIA Polska
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PODSUMOWANIE KADENCIJI

ZARZADU 2013 - 2015

uz niedtugo, 18 czerwca, czekajg nas nowe
J wybory wtadz IIA Polska. Wiemy juz,

kto w nich bedzie startowac. Dzieki temu
wiemy, ze Instytut przejdzie w dobre rece
- na Prezesa [IA mamy dwoch kandydatow,
Sebastiana Burgemeistera, cztonka zarzadu [1A
Polska od dwoch kadencji, odpowiedzialnego
gtownie za tematy IT, i Rafata Nikodyma,
zatozyciela i od 4 lat szefa kota finansowego
[IA Polska. Ale oznacza to tez, ze juz za pare
dnizmienisie prezes lIA Polska, a dodatkowo z
siedmiu obecnych cztonkdéw Zarzadu zmienisie
co najmniej czterech. Wydaje sie wiec, ze jest
to dobry moment, aby rozliczy¢ sie zdwach lat
naszej pracy i powiedziec¢, co nam sie udato,
a co zostaje do zrobienia.

Podstawowym i najwazniejszym parametrem
dla wszystkich lokalnych instytutow IlA
jest liczba ich cztonkéw. Ostatecznie
celem kazdego Instytutu jest dostarczenie
audytorom takiej wartosci, ktora spowoduje
chec dotaczania i pozostawania w ll1A. Jak to
wyglada w Polsce? Zgodnie z najnowszymi
danymi, IIA Polska ma ponad 1320 cztonkdw.
To stawia nas na 11 miejscu w Europie, i na 25
na swiecie. Oczywiscie, dystans do liderdw
nadal pozostaje spory (IIA UK ma ponad 8
tysiecy cztonkdw, IIA Japonia ponad 6 tysiecy,
a na przyktad IIA Niemcy prawie 3 tysiace).
Ale z drugiej strony w naszym regionie
geograficznym jestesmy najwiekszym
instytutem - mamy prawie tyle samo cztonkow
co IlA Czechy, IIA Stowacja i IIA Wegry - razem
wziete. Jestesmy wiekszym instytutem niz
na przyktad instytuty z Portugalii, Argentyny,
Rumunii, Austrii, Grecji czy Szwecji. Wydaje
sie, ze w tej podstawowej kwestii nasza obecna
sytuacja jest catkiem dobra.

Teraz juz bardziej konkretnie - co udato nam
sie zrobi¢? Za jedng z najwiekszych stabosci
[IA Polska na poczatku kadencji, 2 lata temu,
uznalismy komunikacje z cztonkami. Co z tego,

ze |IA Polska robit rézne projekty, jesli nikt
o nich nie wiedziat? W tym obszarze jestesmy
dumni z naszych sukcesow. Udato nam sie
przygotowywac irozsyta¢ wszystkim cztonkom
[IA Polska nowe - coraz popularniejsze zreszta
- czasopismo, Magazyn lIA (wraz z niniejszym
numerem, pod réznymi nazwami, ta gazeta
zostata wydana jak dotad w sumie juz 9 razy).
O biezacych wydarzeniach informujemy
cztonkow IIA Polska w newsletterach oraz
w biezacych mailingach. Dodatkowo, juz w tym
roku udato nam sie zmieni¢ strone internetowa
Instytutu - poprzednia strona pochodzita
z roku 2011, nie posiadata podstrony dla
cztonkdéw { byta utrzymywana przy zyciu
z coraz wiekszym trudem (i jak wiecie z coraz
dtuzszymi okresami bez dziatajgcej strony...)
przez firme sktadajaca sie z jednej osoby.
Teraz mamy w petni profesjonalna strone,
z odpowiednim supportem, wygodng w uzyciu,
w koncu bezpieczna, z dedykowanym miejscem
dla cztonkéw dostepnym po zalogowaniu. Nic
tylko dalej zapetniac ja trescia :)
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Stworzenie nowego serwisu www byto
poprzedzone zmiang identyfikacji wizualnej
1A Polska. Wzorem innych, dojrzatych
Instytutdw, postanowilismy wprowadzic
wtasne logo, nawigzujace swojg symbolika
zaréwno do nazwy naszej organizacji, jak
i do takich wartosci jak trwatos¢ i ciagtosc
dziatania. Ta zmiana ,zmaterializowata
sie” w postaci profesjonalnej Ksiegi Znaku
standaryzujacej stosowanie nowego
logotypu w materiatach i dokumentach
przygotowywanych przez nasz Instytut.

Druga bardzo wazna rzecza dla nas byty
réznego rodzaju szkolenia. Duze konferencje
organizujemy podobnie jak dawniej - co
roku mamy doroczng konferencje potaczona
z Walnym Zgromadzeniem Cztonkow
(tegoroczna juz za pare dni!), wyjazdowa
konferencje gtéwnie dla sektora publicznego,
konferencje dla audytorow z sektora
finansowego, oraz POLCAAT - konferencje dla
audytordw z sektora IT. W ciggu tych dwdch lat
kazda konferencje udato sie nam zorganizowac
po dwa razy. Kazda z nich zostata bardzo
dobrze oceniona, a naszym najwiekszym
sukcesem byta doroczna konferencja
z zesztego roku, na ktérej byto ponad 150 oséb.
Tegoroczna konferencja, ktéra jest tuz przed
nami, bedzie trwata 2 dniiposwiecona zostata
tematyce zwalczania naduzy¢. Bedziemy
goscic przedstawicieli organizacji takich jak
CBA, NIK, czy Fundacja Batorego.

Zupetnie nowa rzecza, ktora sporym wysitkiem
udato nam sie wdrozy¢, sa organizowane
przez |IA Polska szkolenia. W wiekszosci

dojrzatych instytutéw szkolenia sg wazna
pozycja i w budZecie - srednio przynosza
okoto 46% dochodu danego instytutu -
i dla cztonkdw poszczegolnych instytutdw.
W Polsce ten obszar dotad praktycznie nie
istniat. W okresie od wrzesnia 2014 do maja
2015 zorganizowalismy kilkanascie szkolen,
dobierajac ich tematyke w oparciu o wyniki
badania sondazowego potrzeb szkoleniowych
przeprowadzonego wsrod cztonkdw Il1A.
Duza wage przywigzywalismy do wyboru
prowadzacych, z ktorych wiekszos¢ dostata od
uczestnikoéw danego szkolenia bardzo dobre
oceny. Sredni koszt szkolenia to tylko okoto
500 PLN (za szkolenie jednodniowe) i okoto
1000 PLN (za dwa dni szkolenia) netto dla
cztonkow [IA Polska, a wiec znacznie mniej niz
obecnie na rynku. W naszej ocenie to obszar,
ktdry dzieki ciezkiej pracy przynosi nam
oczekiwane wyniki, cho¢ oczywiscie dopiero
zaczelismy go rozwijac¢ - wierzymy,
ze w kolejnym roku szkolen bedzie juz
kilkadziesiat.

Ostatnig forma ksztatcenia sa najrézniejsze
darmowe spotkania otwarte. W czasie naszej
kadencji odbyty sie 62 takie spotkania,
miedzy innymiz gos¢miz EY, Deloitte, KPMG,
Uniwersytetu Wroctawskiego, Uniwersytetu
Katowickiego, Urzedéw Miast i Gmin.

W sumie, w okresie od czerwca 2013 r. do maja
2015 r., we wszystkich formach ksztatcenia
proponowanych przez IIA Polska, wzieto udziat
niemal 4500 os6b, co uwazamy za nasz duzy
sukces.

Bardzo waznym zadaniem dla nas byto
budowanie wizerunku IIA Polska wsrod
zewnetrznych interesariuszy, nie tylko wsrod
audytorow. Jednym z elementdw, ktdre
swiadczg o naszej pozycji, jest opiniowanie
aktéw prawnych, a szczegolnie otrzymywanie
aktow prawnych do zaopiniowania od
waznych podmiotédw w kraju. Dlatego
bardzo cieszylismy sie z tego, ze Gietda
Papierdéw Wartosciowych uznata Il1A Polska
za jedyna reprezentacje audytu w Polsce,
i to nas poprosita o uwagi do zasad tadu
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korporacyjnego w spotkach gietdowych
(o ktore oczywiscie my z kolei poprosilismy
naszych cztonkdéw). Poza tym, juz z wtasnej
inicjatywy, opiniowalismy miedzy innymi
regulacje przygotowane przez KNF (np.
.Zasady obstugi skarg przez instytucje
finansowe”, ,Zasady tadu korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych przez KNF"
czy ,Wytyczne dotyczace dobrych praktyk
w zakresie reasekuracji") oraz 1A UK
(,Effective internal audit in the financial
services sector”. Pod koniec kadencji, wraz
z kotem finansowym, opracowalismy zasady
wspotpracy z instytucjami regulacyjnymi
sektora finansowego, ktére - mamy nadzieje
- beda zrédtem rozwoju dla tego rodzaju
dziatalnosci.

Tradycyjnie duza sita IIA Polska sa kota
- branzowe i regionalne. W zakresie kot
branzowych, stale dziata nasze prezne koto
finansowe. W ciggu ostatnich dwoch lat,
koto spotykato sie 12 razy i ma juz ponad 100
cztonkdw. Cieszymy sie tez z gosci, ktorzy
pojawiajg sie na spotkaniach kota - jak na
przyktad Ryszard Juszczak, prezes Getin
Holding i byty prezes PKO BP. Tacy goscie
dotad wystepowali na naszych konferencjach,
ale nigdy wczesniej na wewnetrznych
spotkaniach kot IIA Polska. Poza tym, koto
finansowe brato aktywny udziat w opiniowaniu
wiekszosci dokumentdw wskazanych powyzej,
i angazowato sie w duze projekty inicjowane
przez Zwiazek Bankdéw Polskich (jak na
przyktad projekt ,Dokumenty zastrzezone"
- majacy na celu przypomnienie, co nalezy
zrobi¢ w przypadku kradziezy lub zgubienia
dokumentdw) i KNF (na przyktad projekt
,Sprawdz komu powierzasz”, dotyczacy
bezpieczenstwa instytucji, w ktdrych
lokujemy swoje pieniadze),a takze w kampanie
informacyjna ,Wybdr miedzy OFE a ZUS"

W zakresie kot branzowych, koto finansowe
ma obecnie juz silng konkurencje - powotane
w grudniu 2013 roku koto audytordw JST.
Mimo krétkiego czasu istnienia, koto ma juz
100 cztonkow. Od 2014 roku zorganizowato

13 spotkan o charakterze szkoleniowym
i konferencyjnym. Wspotpracuje takze
z Departamentem Polityki Wydatkowe]j
MF, zapewniajac wyktadowcow (a takze
audytorium) na spotkania audytoréw JSFP
odbywajace sie cyklicznie w Ministerstwie.

W IIA Polska stale dziataja kota regionalne.
K6t jest obecnie 8 (oraz dodatkowo
2 w organizacji). W trakcie ostatnich dwdch
lat kota spotykaty sie w sumie 50 razy.
Staralismy sie wspierac kota w najwiekszym
mozliwym stopniu, czego wyrazem sg chocby
spotkania kot z cztonkami Zarzadu Il1A
Polska. Dodatkowo, czesc sposrdd naszych
szkolen organizowalismy poza Warszawa,
tj. w Poznaniu i Katowicach. Uczciwie trzeba
przyznac, ze mielismy problem ze znalezieniem
wystarczajacej liczby chetnych na szkolenia
w niektorych miastach - wydaje sie, ze jest to
kwestia do rozwiazania w przysztosciwraz ze
wzrostem liczby szkolen i rozpoznawalnosci
marki I|A Polska.

Rozpoznawalnos¢ marki I1A Polska wigze
sie tez z umowami z réznymi organizacjami,
dajacymi cztonkom IIA mozliwos¢
tanszego udziatu w réznych wydarzeniach
organizowanych przez te podmioty. W trakcie
naszej kadencji podpisalismy takie umowy
miedzy innymiz Harvard Business Review oraz
z Business Continuity Management Group.
Dodajac do tego juz istniejace umowy — miedzy
innymi ze Stowarzyszeniem POLRISK, Krajowa
Izba Biegtych Rewidentdw, BPP, oddziatem
ISACA w Katowicach - mamy naprawde dobra
baze do dostarczania cztonkom I1A Polska
niezbednej wartosci.

Kolejnym waznym obszarem dziatania 1A
Polska sa ttumaczenia. Uwazamy je za
bardzo wazne dla audytoréw w Polsce. We
wspotpracy z E&Y Academy of Business,
udato nam sie doprowadzi¢ do ttumaczenia
nowych podrecznikéw Gleima, do nowego
trzyczesciowego egzaminu CIA. Po raz
pierwszy podrecznik ten mozna zakupic
w naszym biurze. Kontynuowalismy takze
ttumaczenia GTAG-6w (Global Technology
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Audit Guide), i udato nam sie wypusci¢ na
rynek kolejne przettumaczone poradniki GTAG
- numer 4, dotyczacy zarzgdzania audytem IT,
oraz numer 17, dotyczacy audytowania tadu
informatycznego. Rozpoczelismy tez prace
nad ttumaczeniem nowego, rozwinietego
i uzupetnionego COSO - jednak zakonczenie
tego zadania pozostanie juz po stronie nowego
Zarzadu.

Kolejnym obszarem, w ktoéry obecnie
wchodzimy, jest certyfikacja systemoéw
informatycznych. Producenci systemoéw IT
zwracajg sie do nas z prosba o ocene, czy dany
system jest zgodny z standardami|lA. My
po analizie wskazujemy, co nalezy
w danym systemie zmieni¢, aby takg zgodnosc
zapewnic. Na razie mielismy pierwsze takie
certyfikacje, ale jestesmy mocno przekonani,
ze jest to obszar, ktory bedzie sie rozwijac.
Z jednej strony oznacza to mocne promowanie
standardoéw IlIA, na czym nam bardzo
zalezy, a z drugiej kolejne wptywy do budzetu
Instytutu.

Poza tymi obszarami organizujemy w ramach
IIA Polska réwniez inne, mniejsze projekty.
Odniose sie tu krétko do dwaéch z nich.
Pierwszy to projekt mentoringu, ktérego
druga edycja jest obecnie prowadzona
przez branzowe koto finansowe. Po sukcesie
pierwszej, pilotazowej edycji programu,
zktorejzadowoleni byli zaréwno mentorzy, jak
i ,mentee’, obecnie wraz z kotem finansowym
prowadzimy drugg edycje tego programu.

Drugi projekt to tzw. ,Dobre praktyki".
Chcemy zachecic cztonkdw IIA Polska, aby
podzielili sie z pozostatymi cztonkami swoim
know-how i doswiadczeniem w zakresie
warsztatu audytora, poprzez prezentacje
wybranych programéw audytu lub innych
zblizonych materiatdw, oczywiscie za punkty
CPE oraz nagrody finansowe od IIA Polska.
Poza opracowaniem zasad samego projektu,
przygotowalismy tez pierwsze materiaty do
wykorzystania przez cztonkéw IIA Polska.

Oczywiste jest, ze zawsze waznym obszarem
dziatania dla l|A Polska pozostaje dziatalnos¢
miedzynarodowa, w szczegélnosci wspdtpraca
z I1A Global. Najwazniejszym wydarzeniem
z tego obszaru w trakcie minionej kadencji
byto podpisanie z IIA Global nowej umowy
MRA (Master Relationship Agreement),
regulujacej prawa i obowigzki obu stron. Zmian
w stosunku do obecnej umowy jest bardzo
wiele, i chyba nie jest to najlepsze miejsce
na ich wymienianie. Generalnie idg one
w kierunku duzo wiekszej ilosci obowigzkow
i odpowiedzialnosci po stronie lokalnych
instytutow IIA. Najwazniejszg zmiana byto
przejecie przez I|A Polska odpowiedzialnosci
zaréwno za proces promocji i marketingu (co
de facto robimy od dawna) jak i administracji
wszystkimi certyfikatami lIA Global. Juz widac,
ze jest to zajecie bardzo dochodowe, cho¢

wymagajace sporej pracy po stronie ||A Polska.

Takze w ramach wspdtpracy z IIA Global
aktywnie uczestniczylismy w swiatowym
projekcie badawczym, realizowanym
w ramach CBOK Global Internal Audit
Common Body od Knowledge (CBOK)
przez |IA Research Foundation (I1ARF).
Byto to najbardziej kompleksowe badanie
zawodu audytora wewnetrznego, a nasze
zaangazowanie polegato gtédwnie na
opracowaniu ttumaczen kwestionariuszy oraz
materiatow promocyjnych, jak réwniez samej
promocji badania. Pierwsze raporty zostana
opublikowane przez IIARF w lipcu biezgcego
roku. Warto dodac, ze uczestniczymy réwniez
w kolejnym globalnym projekcie badawczym,
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realizowanym w ramach CBOK, dedykowanym
tym razem interesariuszom audytu
wewnetrznego. Sondaz ma trwac do listopada
2015, a jego wyniki zostang opublikowane w
2016rT.

Mowiac o uczestnictwie w badaniach
dedykowanych profesji audytora
wewnetrznego, warto wspomniec réwniez
o nawiazaniu wspdtpracy z firma Goldman
Recruitment, ktéra cyklicznie realizuje badania
wynagrodzen. Dzigki naszemu zaangazowaniu
w promocje ostatniej edycji sondazu udato sie
zebrac¢ wiele interesujacych informacji
o rynkowym poziomie wynagrodzen audytoréw
(zaréwno na stanowiskach szeregowych, jak i
menedzerskich) i oferowanych im benefitach.
Szczegotowy raport z tego badania znajdziecie
Panstwo na naszej stronie internetowej,
w komunikatach w zaktadce Aktualnosci.

Petna ocena naszej kadencji nie bedzie
mozliwa bez kilku zdan o finansach IIA Polska.
Zaréwno w roku 2013 (gdy Zarzad w obecnym
sktadzie dziatat od potowy roku), jak i 2014
roku, udato nam sie zakonczy¢ lata z zyskiem
(odpowiednio okoto 65 tysiecy i okoto 33
tysiace PLN). Oczywiscie, wraz pojawieniem
sie szkolen, magazynu, nowej strony i innych
rzeczy opisanych powyzej, nasze koszty

wzrosty (0 12% w 2014 w stosunku do 2013),
ale rownoczesnie wzrosty tez przychody
Instytutu. Poniewaz wczesniej koszty IIA
Polska byty w sumie bardzo niskie, to jestesmy
w stanie zostawi¢ nowemu Zarzadowi okoto
650 tysiecy PLN na kontach Instytutu. Za te
pienigdze mozna naprawde wiele zrobic :)

Wypada dodac jeszcze kilka zdan
o dokumentach regulujacych dziatanie
Instytutu. Na zesztorocznym Walnym
Zgromadzeniu Cztonkéw udato nam sie
doprowadzi¢ do niezbyt wielkich, ale naszym
zdaniem istotnych zmian zaréwno Statutu
[IA Polska (ktory pochodzit z roku 2005),
jak i regulaminu wyboréw (z roku 2005).
Udato sie zmieni¢ nazwe naszej organizacji
na Instytut Audytoréw Wewnetrznych I1A
Polska. Uporzadkowalismy kwestie zwigzane
z cztonkostwem - zrezygnowalismy z szeregu
dziwnych, nigdy niewykorzystanych statusow
cztonkdw, pozostawilismy tylko cztonka
zwyczajnego oraz honorowego. Zmienilismy
tez zasady wykreslenia z rejestru cztonkow
w zwiazku z nieoptaceniem sktadki. Obecnie
wykreslenie z grona cztonkdéw nastepuje
w przypadku zwtoki w optacie sktadki
przekraczajacej 3 miesiace (poprzednio
byto to 8 miesiecy, co powodowato ze [IA
Polska odprowadzat do IIA Global sktadki za
cztonkdw, ktdérzy chwile pdzniej byli wykreslani
z rejestrow). Ponadto wprowadzilismy m.in.
wymog 2-letniego cztonkostwa w 1A Polska
dla kandydatéw do wtadz IIA, zmienilismy
liczbe cztonkow Komisji Rewizyjnej i Sadu
Kolezenskiego, potaczylismy Regulamin Obrad
WZC oraz Regulamin Wyboru Organow IIA
Polska i wiele innych mniejszych zmian.

Wazne zmiany dotyczyty procedury
wyborczej, w ramach ktorej wprowadzilismy
mozliwosc¢ elektronicznego liczenia gtosow
oraz elektronicznej prezentacji programow
wyborczych poszczegdlnych kandydatow
przed wyborami, w celu umozliwienia
wczesniejszej analizy programow,
i potencjalnego usprawnienia dyskusji na
samym zgromadzeniu. Mamy nadzieje, ze
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przekonacie sie o wartosci tych zmian juz na
najblizszym WZC za pare dni!

Propozycja zmian, ktora nie zostata przyjeta,
byto umozliwienie kandydowania do organéw
IIA Polska osobom, ktore pracowaty w nich
przez dwie kadencje (obecnie takie osoby
sg pozbawione mozliwosci kandydowania).
Ta poprawka réwniez zebrata zdecydowana
wiekszos¢ gtoséw ,za" - 19 os6b poparto
mozliwosc kandydowania dla tych oséb, 10 byto
przeciwko, dodatkowo 2 wstrzymato sie od
gtosu - jednak poniewaz dla zmiany statutu [|A
konieczne jest 2/3 gtosow za, to zabrakto nam
dwoch gtoséw aby zmiana ta zostata przyjeta.
Nie udato nam sie rowniez wprowadzi¢
czesciowo alternatywnej zmiany, polegajacej
na wydtuzeniu kadencji organdw zaczynajace;
sie w 2015 roku z 2 do 3 lat. Uwazamy, Ze 2
lata to krdtko jak na funkcjonowanie wtadz
IIA Polska, temat ten jednak pozostanie
nastepnemu Zarzadowi do rozwiazania.

Na sam koniec kilka zdan o organizacji samego
Instytutu. Udato sie nam tu wprowadzi¢
pewne zmiany, jednak nie byty one posuniete
tak daleko, jak bysmy chcieli. Do znanej
Wam wszystkim Renaty Zysiak, kierownik
naszego biura, dotgczyta, na zasadzie umowy
o dzieto, Kasia Celinska, odpowiedzialna za
tematy PR-owe, szczegdlnie za Magazyn II1A
oraz newsletter. Przez wiekszos¢ kadencji
wspotpracowata z nami tez Basia Kochanska,
odpowiedzialna przede wszystkim za
szkolenia oraz nowa strone internetowa,
a takze szereg mniejszych tematow.
Chcielismy w czasie naszej kadencji ustawi¢
tak strukture Instytutu, aby funkcjonowata
ona jak w zwyktej, matej firmie, wraz ze
wskazaniem osoby odpowiedzialnej przed
Zarzadem za wszystkie kluczowe projekty w
[IA Polska. Niestety, mimo prab nie udato nam
sie doprowadzic¢ do wyboru takiej osoby.

Podsumowujac, wydaje sie ze udato nam sie
przez te dwa lata mocno pchnac IIA Polska
na nowe tory. Zbudowalismy zupetnie nowy
system komunikacji z cztonkami I1A Polska,
przez Magazyn, newsletter, mailing i nowa

strone internetowa. Stworzylismy system
szkolen dla cztonkow lA (i nie tylko), ktorego
wielkos¢ i waga stale rosna. Udato nam sie
budowac¢ marke i pozycje Instytutu wsrad
waznych podmiotow w Polsce. Rozpoczelismy
szereg nowych projektéw (dobre praktyki,
mentoring, certyfikacja systemow IT itp.)
i kontynuujemy stare (przede wszystkim
konferencje i ttumaczenia). Nadal preznie
dziataja kota regionalne oraz koto finansowe,
do ktdrego dotgczyto koto JST. Udato sie
tez zmieni¢ kluczowe regulacje dla I1A
Polska. | wszystko to przy stale istotnie
dodatnich cash-flowach - IIA Polska ciagle
na siebie zarabia. Mamy nadzieje, ze nowy
Zarzad pociaggnie” wiekszosc z tych tematow,
uzupetniajac je o kolejne, jeszcze wigksze
projekty. Jestesmy tez przekonani, ze te
projekty wraz z nowym MRA wymusza dalsza
profesjonalizacje Instytutu Audytorow
Wewnetrznych IIA Polska. Dziekujemy
wszystkim cztonkom IIA Polska za te dwa
lata i zyczymy samych sukcesdw naszym
nastepcom!

Maciej Piotunowicz,
Konrad Knedler
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DOROCZNA KONFERENCIJA 11A POLSKA

dniach18-19 czerwcabr.whotelu Marriott
Ww Warszawie odbedzie sie Doroczna

Konferencja IlA Polska, ktdrej
tematem przewodnim bedzie ,Zwalczanie
naduzy¢ - fikcja czy rzeczywistosc¢?”
Tegoroczng konferencje otworzy Pan
Krzysztof Kwiatkowski - Prezes Najwyzszej
Izby Kontroli.

Wsrdd uczestnikow Konferencji bedziemy
goscic¢ audytorow, kontrolerdw, pracownikow
sektora publicznego i prywatnego, osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem,
prewencje i zwalczanie naduzyc¢. W charakterze
prelegentdw wystapia przedstawiciele miedzy
innymi: NIK, CBA, Fundacji Batorego, Deloitte,
EY,KPMG, PZU oraz Asseco.

o REiCA

- FIKCJA CZY RZECZYWISTOSC?”

K

Podczas Konferencji dowiecie sie Panstwo
o najnowszych metodach wykrywania
i dokumentowania naduzy¢ i korupcji, zaréwno
w sektorze prywatnym, jak i instytucjach
publicznych, oraz metodach { narzedzi
zapobiegania i zwalczania tych zjawisk.

Szczegotowe informacje o Wydarzeniu
znajdziecie Panstwo na naszej stronie
internetowej www.iia.org.pl.

Serdecznie zapraszamy!

* kK
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Podsumowanie wroctawskiej konferencji Dolnoslaskiego Kota Regionalnego II1A Polska i Kota
Audytorow Wewnetrznych Jednostek Samorzadu Terytorialnego pn.

BARIERY | ZAGROZENIA W KOMUNIKACJI-OD TEORII

DO PRAKTYKI

dniu 29 maja 2015 1. na Uniwersytecie
WEkonomicznym we Wroctawiu,

w ramach zawartego z t3 uczelnia
porozumienia o wspotpracy, odbyta sie druga
wroctawska konferencja, adresowana do
cztonkow i sympatykow Instytutu Audytoréw
Wewnetrznych IIA Polska. Konferencje
otworzyt prof. Barttomiej Nita z Uniwersytetu
Ekonomicznego i Sebastian Burgemejster
z Instytutu Audytoréw Wewnetrznych 1A
Polska.

Jak wazna jest komunikacja nikogo nie
trzeba przekonywac, zwtaszcza audytorow.
Od umiejetnosci porozumiewania sie zalezg
nasze sukcesy czy porazki, zadowolenie
w zyciu prywatnym i zawodowym.
Z grupa ponad 90 uczestnikdw, wiedza
i doswiadczeniem podzielili profesjonalisci
w zakresie komunikacji oraz praktycy,
audytorzy wewnetrzni.

Pierwsza prelegentka - dr Sylwia Wrona,
Prodziekan ds. promocji i wspotpracy
miedzynarodowej Wydziatu Nauk
Ekonomicznych adiunkt w Instytucie
Marketingu Uniwersytetu Ekonomicznego
rozpoczeta od quizu wiedzy nt. komunikacji.
Nie zawsze powszechne stwierdzenia
w tym temacie sa prawdziwe, np. jezyk ciata.
Prelegentka przedstawita zrédta zaktocen w
komunikacji, m.in. emocje, roznice w percepcji
i interpretacji wiadomosci (co to znaczy: mtody
cztowiek, duzy dom, czy dojrzaty mezczyzna?),
styszenie a nie stuchanie.

Role komunikacji w pracy audytora
i zagrozenia wynikajgce z braku umiejetnosci
porozumiewania sie omdowit Andrzej
Nowiczenko - Dyrektor Zarzadzajacy
w Departamencie Audytu Wewnetrznego Banku
Pekao S.A. Problemem jest, ze uczelnie nie
szkolg audytorow, jak maja pisac raporty, mowic,

syntetyzowad. Pracodawca, zarzadzajacy
funkcja audytu powinien zapewni¢ rozwoj
kompetencji interpersonalnych audytora,
w tym komunikatywnosci, aby poradzit on
sobie z presja czasu, kultura korporacyjna,
sygnalizacjg ustalen i ryzyk oraz potrafit
dopasowac komunikacje do odbiorcy.

Ciekawe spostrzezenia nt. wynikdw ankiety
przeprowadzonej wsrod cztonkdw Klubu
Szefdw Audytu przedstawita Olga Petelczyc -
Dyrektor Audytu PARP. Ankietowani, szefowie
komorek audytu, ocenili praktyczne aspekty
komunikacji w swoich organizacjach. Z ich
oceny wynika, ze wiekszos¢ stosuje jednolity
format raportu, regularnie kontaktuje sie
z komitetem audytu i zarzadem, podejmuje
dziatania, aby by¢ postrzeganym jako wsparcie,
doradca dla organizacji. Wszyscy komunikujg sie
z kierownictwem wyzszego szczebla w trakcie
realizacji zadania audytowego.

Olga Petelczyc, w oparciu o wtasne
doswiadczenia, przedstawita takze efekty
skutecznej komunikacji, np. lepsze dopasowanie
rekomendacji do potrzeb.

O tym, jak wazna jest komunikacja kryzysowaw
zarzadzaniu ciggtoscia dziatania opowiedziata
Jolanta Gasiewicz - konsultant firmy doradczej
BCMG. Brak komunikacji przy zarzadzaniu
incydentami moze przejsc¢ w kryzys, a jego
konsekwencje, to m.in. utrata reputacji
organizacji. W komunikacji kryzysowej
nadrzednym celem jest tagodzenie niepokoju
w otoczeniu biznesowym i wewnetrznymoraz
budowanie zaufania do organizacji
z wykorzystaniem jednego, wiarygodnego
zrodta informaciji.

Swiadoma kontrola informacji wychodzacych

do medidw to rola np. rzecznika prasowego.
Swoje doswiadczenie w tym temacie
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przedstawit Marek Staniewicz - Szef Nowych
Mediow w Wydziale Komunikacji i Dialogu
Spotecznego Urzedu Marszatkowskiego we
Wroctawiu. Projektujac komunikacje w naszym
najblizszym otoczeniu warto pamietac, ze kazdy
model komunikowania, réwniez ten wewnetrzny,
buduje nasz wizerunek na zewnatrz. Dlatego tez
niezwykle istotne jest, aby podczas uktadania
planu komunikacji uwzgledniac nie tylko cele
strategiczne i taktyczne, ale rowniez wzigc pod
uwage czynniki zewnetrzne, ktére w silnym
stopniu oddziatywuja na postrzeganie
nas w okreslonym srodowisku. Budowanie
relacji z mediami, stanowi wazny element
efektywnego kreowania i zarzadzania
wizerunkiem naszej organizacji.

Praktyczne wskazdwki w zakresie istoty
komunikacji w audycie wewnetrznym
zaprezentowata lwona Bogucka - biegty sadowy,
kierownik komaérki audytu wewnetrznego
w jednostce sektora finansow publicznych.
Wazne jest, aby odbiorce raportu z audytu
zapytac, czy ma do niego uwagi i wazne jest by
rozumiat on, co w nim jest napisane. Audytor
przed publikacjg raportu moze sprawdzic jego
czytelnos¢ wykorzystujac tzw. wspotczynnik
mglistosci. Natomiast w gromadzeniu,
dowodow z audytuistota jest ich relewantnosc

O\ 2 ;‘ .@&\

z celami zadania audytowego.

Swoje doswiadczenia wynikajace
z przeprowadzenia audytu komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej przedstawity:
Katarzyna Lenczyk-Woroniecka - Dyrektor
Wydziatu Audytu Wewnetrznego i Kontroli
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Dolnoslaskiego oraz Elzbieta Paliga - Kierownik
Biura Audytu Wewnetrznego w Urzedzie Miasta
Dabrowa Gornicza, Koordynator Kota AW JST
[IA Polska.

Koncepcja audytu stron internetowych
przedstawiona w trakcie prelekcji Katarzyny
Lenczyk-Woronieckiej stanowi ciekawa
alternatywe audytu w obszarach zaréwno
komunikacji jednostkijak i sfery informatycznej.
Strony internetowe danej jednostki oprocz
tego, ze s3 waznym narzedziem komunikacji
z klientem, wymagaja dobrej wewnetrzne;j
komunikacji w jednostce, w szczegélnosci,
kontaktow z informatykami i postugiwania sie
w rozmowach z nimi odpowiednim jezykiem.
Prelegentka zachecata uczestnikow do
przeprowadzenia takiego zadania, ktérego
wyniki moga by zupetnie nieoczekiwane.

Elzbieta Paliga, w swoim wystapieniu
podkreslita jak istotne przy realizacji audytu
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sg wsparcie kierownictwa wyzszego szczebla
i publikacja wynikow zadania. Prelegentka
omowita tez techniki audytu wykorzystane przy
realizacji zadania w Urzedzie Miejskim w Libigzu
(opracowanie audytora - Joanny Czarnoty) w
tym, przeprowadzenie testu wykorzystania
poczty elektronicznej.

Na koniec, o metodologii przeprowadzenia
audytu komunikacji wewnetrznej,
wynikach ankiety przeprowadzonej wsrod
pracownikéw oraz wdrozeniu rekomendacji
poaudytowych, poprawiajgcych system
komunikacji opowiedziata Olga Reyzz - Rubini,
zarzadzajaca audytem wewnetrznym w firmie
farmaceutycznej. Efekty audytu komunikacji
w jej firmie, to m.in. ograniczenie formy
papierowej dokumentacji, czestsze spotkania
zarzadu z pracownikami, decyzja o regularnym
badaniu systemu komunikacji.

W konferencji uczestniczyta takze Marzena
Staniszewska - Cztonek Zarzadu Instytutu
Audytoréw Wewnetrznych I|A Polska.

Organizatorami konferencji byli:
Renata Pradela - koordynator Dolnoslaskiego
Kota Regionalnego IIA Polska;

Elzbieta Paliga - koordynator Kota Audytoréw
Wewnetrznych Jednostek Samorzadu
Terytorialnego IIA Polska;

Katarzyna Lenczyk-Woroniecka - zastepca
koordynatora Kota Audytorow Wewnetrznych
Jednostek Samorzadu Terytorialnego 1A
Polska.

Zapraszamy do zapoznania sig ze wszystkimi
prezentacjami.

* kK
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FELIETON
Krzysztofa Chmurkowskiego

iatem ostatnio duzg przyjemnos¢
Mdyskutowac’ z moimi ulubionymi

kolezankami audytorkami,
reprezentujacymirozne obszary zarzadzania
w finansach publicznych, o dziatalnosci audytu
wewnetrznego. Miato to miejsce w marcu br. na
Konferencjiw Dabrowie Gdrniczej i konkretnie
chodzito o zakres udzielania przez audytora
wewnetrznego zapewnienia o stanie kontroli
zarzadczej w jednostkach sektora finansow
publicznych. Moim zdaniem, podstawowym
zadaniem audytora wewnetrznego jest danie
zapewnienia kierownikowi jednostki,
ze wdrazany w jednostce system kontroli
zarzgdczej dziata prawidtowo. Kolezanki
natomiast twierdzity, ze audyt wewnetrzny
udziela zapewnienia o stanie kontroli
zarzgdczej jedynie w obszarze, w ktorym
przeprowadzit zadanie zapewniajace. Dzigki

Abstrahujac teraz od przedstawionego
sporu, udato mi sie poczynic¢ inne

tej kontrowersji jeszcze raz zaczatem
analizowac definicje audytu wewnetrznego,
te ustawowa i te sformutowang przez The

spostrzezenie. Uwazam, ze zapisy art.
69 ust. 1" i art. 272% ustawy o finansach
publicznych sa zarzewiem konfliktu

Institute of Internal Auditors (IIA), ktéra stanowi
podstawe miedzynarodowych standardow
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego,
opracowanych przez A, aktérymizgodnie zart.
273 ust 2 ustawy o finansach publicznych ma sie
kierowac audytor wewnetrzny w jednostkach
sektora finanséw publicznych.

w jednostkach sektora finansdow
publicznych, ktoéry sie tli pomiedzy
audytorami wewnetrznymi
a kierownikami tych jednostek. Konflikt ten
moze nie jest wypowiedziany, ale wiekszos¢
audytorow wewnetrznych tak czy inaczej
odczuwa jego skutki.

1. Art. 69. [Adekwatnos¢, skutecznosc i efektywnos¢ kontroli zarzadczej]

1. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej nalezy do obowigzkow
1) ministra w kierowanych przez niego dziatach administracji rzadowej, zwanego dalej ,ministrem kierujgcym
dziatem’, z zastrzezeniem ust. 2;

2) wojta, burmistrza, prezydenta miasta, przewodniczacego zarzadu jednostki samorzadu terytorialnego;

3) kierownika jednostki.

2. Art. 272. [Audyt wewnetrzny]

1. Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezna i obiektywna, ktdérej celem jest wspieranie ministra
kierujacego dziatem lub kierownika jednostki w realizacji celéw i zadan przez systematyczng ocene kontroli
zarzadczej oraz czynnosci doradcze.

2.0cena, o ktdrej mowa w ust. 1, dotyczy w szczegdlnosci adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli
zarzadczej w dziale administracji rzadowej lub jednostce.
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Jezeli przyjrzymy sie tym zapisom od strony
kierownika jednostki, to wniosek jest taki,
ze jego obowiagzkiem jest zapewnienie
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, a audytor
wewnetrzny systematycznie jg ocenia. Czyli co?
Z punktu widzenia kierownika jednostki, audytor
wewnetrzny recenzuje i ocenia jego dziatania.
Podwtadny ocenia swojego przetozonego?
W zadnej ze znanych mi organizacji taka
sytuacje nie jest na dtuzej do utrzymania,
no chyba, ze taki jest zapis w ustawie! Nie
pomagaja tu dodatkowe sformutowania
o wspieraniu przez audytora wewnetrznego
kierownika jednostki w realizacji celéw i zadan.
Moim zdaniem, pogarszajg one jeszcze sytuacje,
bo wychodzi na to, ze bez wsparcia audytora
wewnetrznego ani rusz. Sytuacje dodatkowo
komplikuje okreslenie, ze jest to dziatalnosc
niezalezna i obiektywna, a na dodatek zgodna
z miedzynarodowymi standardami. Zatem ta
ocena, jaka by nie byta (dobra, zta, prawdziwa
lub fatszywa), z samego zatozenia ma charakter
niezaleznej, obiektywnej i na dodatek zgodnej
z miedzynarodowymi standardami,
a wobec tego uznawanej réwniez na arenie
miedzynarodowej.

Niestety wielu kierownikow jednostek
w sektorze finansdéw publicznych
patrzy na audytoréw wewnetrznych
wtasnie z tej perspektywy. Ten konflikt
powoduje to, ze kierownicy jednostek
w jednostkach sektora finanséw publicznych
staraja sie odsunac audytora wewnetrznego
jak najdalej od siebie. Mozna to zauwazyc¢
analizujac miejsce audytora wewnetrznego
w strukturze organizacyjnej jednostek
sektora finanséw publicznych. Pomimo tego,
ze ustawa o finansach publicznych wyraznie
definiuje to miejsce, w rzeczywistosci tworzy
sie rozne konstrukcje organizacyjne taczace
audyt wewnetrzny z kontrola wewnetrzna lub
zewnetrzna w wielu jednostkach finanséw
publicznych. Poniewaz przyktad idzie z gory,
wzorce te sg przejmowane coraz czesciej
przez inne jednostki zaréwno w administracji

rzadowej jak i samorzadowej. Moim zdaniem

tego rodzaju dziatania majg negatywny wptyw
na niezaleznosc i obiektywizm audytorow
wewnetrznych. £3czenie audytu wewnetrznego
i kontroli zewnetrznej czy wewnetrznej
w jedng komaérke organizacyjna jest nie
tylko niezgodne z sama ideg i rola
audytu wewnetrznego wyrazong w
przyjetych przez Polske Miedzynarodowych
Standardach Profesjonalnej Praktyki
Audytu Wewnetrznego, ale rowniez
z zapisami zawartymi w ustawie o finansach
publicznych oraz interpretacjami
i stanowiskamiw tym zakresie miedzy innymi
rowniez Ministerstwa Finansow. | tu mozna
zacytowac przystowie, ze szewc bez butow
chodzi.

Aktualnie obowigzujgca ustawa
o finansach publicznych dla zapewnienia
niezaleznos¢ audytora wewnetrznego
zawiera nastepujace regulacje dotyczace
podlegtosci audytu wewnetrznego: zgodnie
z art. 277 ust. 1ustawy o finansach publicznych
tworzy sie jednoosobowe lub wieloosobowe
komorki audytu wewnetrznego, ktorych statut
okreslajg przepisy:

1. art. 272 ustawy o finansach publicznych,
zgodnie z ktérym audyt wewnetrzny jest
dziatalnoscia niezalezna i obiektywna,

2.art. 277 ust. 3ustawy o finansach publicznych,
zgodnie z ktérym dziatalnoscia wieloosobowe;j
komorki audytu wewnetrznego kieruje audytor
wewnetrzny, zwany dalej kierownikiem komarki
audytu wewnetrznego,

3. art. 280 ustawy, zgodnie z ktdrym kierownik
komérki audytu wewnetrznego podlega
bezposrednio kierownikowi jednostki,
aw urzedzie administracji rzadowej, w ktorym
tworzy sie stanowisko dyrektora generalnego
urzedu - dyrektorowi generalnemu w zakresie
okreslonym odrebnymi ustawami,

4. art. 282 ustawy, zgodnie z ktorym kierownik
jednostki, a w urzedzie administracji rzadowej,
w ktérym tworzy sie stanowisko dyrektora
generalnego urzedu - dyrektor generalny,
zapewnia warunki niezbedne do niezaleznego,
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obiektywnego i efektywnego prowadzenia
audytu wewnetrznego, w tym zapewnia
organizacyjng odrebnos¢ komorki audytu
wewnetrznego oraz ciggtosc¢ prowadzenia
audytu wewnetrznego w jednostce.

Miejsce komdrki audytu wewnetrznego
w strukturze organizacyjnej jednostki okreslajg
wiec znamiona: organizacyjnej odrebnosci,
niezaleznosci, obiektywnosci, bezposredniej
podlegtosci jej kierownika kierownikowi
jednostki i w okreslonym zakresie dyrektorowi
generalnemu.

Azatem:
» Komdrka audytu wewnetrznego nie moze by¢

komorka w ramach istniejacej innej komorki,
gdyz nie spetnia to warunku organizacyjnej
odrebnosci;

* Kierownikiem tej komorki nie moze by¢
kierownik innej komarki urzedu, gdyz przeczy
to zasadzie niezaleznosci i obiektywnosci
audytu wewnetrznego;

» Kierownikiem tej komaérki nie moze by¢
pracownik podlegajacy merytorycznie
w strukturze hierarchicznej urzedu osobie
innej niz kierownik jednostki i w pewnym
zakresie dyrektor generalny urzedu, gdyz
przeczy to zasadzie bezposredniej podlegtosci
ww. osobom, a takZze zasadzie niezaleznosci i
obiektywizmu.

Zgodnie z tymi zapisami winna to by¢ zatem
komdrka ponadwydziatowa, z kierownikiem
niezaangazowanym w prace innych komorek
urzedu, podlegajgcym bezposrednio
kierownikowi jednostki (a w zakresie okreslonym
ustawami dyrektorowi generalnemu urzedu).

Na bezposrednie, merytoryczne zwierzchnictwo

kierownika jednostkinad audytem wewnetrznym

wskazuja tez szczegdtowe regulacje dotyczace

funkcjonowania tegoz audytu. W szczegolnosci

kierownik jednostki:

* wydaje imienne upowaznienie do
przeprowadzenia audytu (§ 3 rozporzadzenia

Ministra Finansow z dnia 1 lutego 2010 1.
w sprawie przeprowadzania i dokumentowania
audytu wewnetrznego (Dz.U. 2010, nr 21, poz.
108);

* roczny plan audytu opracowywany jest
w porozumieniu z kierownikiem jednostki (art.
283 ustawy o finansach publicznych);

+ mawzglad w akta biezace i state audytu (§16
ust. 2 rozporzadzenia);

e otrzymuje ostateczne sprawozdania
z wykonania zadan audytu (§ 26
rozporzadzenia);

* podejmuje ostateczna decyzje odnosnie
realizacji zalecen audytu (§ 27 rozporzadzenia);

* moze zleci¢ wykonanie audytowi czynnosci
doradczych (§29 rozporzadzenia);

* otrzymuje sprawozdanie z wykonania
rocznego planu audytu (§ 30 rozporzadzenia);

* uzgadnia z kierownikiem audytu
wewnetrznego przeprowadzenie audytu poza
rocznym planem audytu.

W interpretacji standardu 1110 jest wprost
napisane, ze audyt wewnetrzny jest niezalezny
organizacyjnie, kiedy funkcjonalnie podlega
temu, ktory:

* zatwierdzakarte audytu wewnetrznego,

* zatwierdza plan audytu wewnetrznego oparty
na analizie ryzyka,

* otrzymuje od zarzadzajacego audytem
wewnetrznym informacje na temat dziatan
audytu wewnetrznego w odniesieniu do planu
{innych spraw,

 zatwierdza decyzje w sprawie powotania
i odwotania zarzadzajgcego audytem
wewnetrznym,

* zadaje pytania kierownictwu i zarzadzajgcemu
audytem wewnetrznym, zeby ustali¢, czy
wystepuja niepozadane ograniczenia zakresu
lub zasobdw.

W swietle przytoczonych wyzej regulacji

prawnych jest to tylko i wytacznie kierownik

jednostki.
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W rzeczywistosci niezaleznos¢

audytu wewnetrznego jest
ograniczona, jesli w jego kontaktach
z kierownikiem jednostki posredniczy na
przyktad dyrektor generalny, sekretarz gminy
czy dyrektor biura/wydziatu/departamentu
np. Kontroli i Audytu, a tzw. funkcjonalna
niezaleznos¢ komorki audytu wewnetrznego jest
w tym przypadku mitem.

Niezaleznos¢ komorki audytu wewnetrznego
powinna przejawiac sie na poziomie
organizacyjnym urzedu poprzez wyrazne
rozdzielenie funkcji kierownika komaorki
powotanej do wykonywania audytu
wewnetrznego od funkcji kierownika/dw
komorki/ek zaangazowanego/ych w dziatalnosc¢
operacyjng.

Niezaleznos¢ ta powinna wyrazac sie takze
wrozdzieleniu podlegtosci stuzbowej w stosunku

do nadzorujgcych prace komaérek upowaznionych
cztonkow kierownictwa jednostki. W ustawie
o finansach publicznych niezaleznos¢ te
osiagnieto przez podlegtosc¢ kierownika komarki
audytu wewnetrznego (ZAW) bezposrednio
kierownikowi jednostki. W zwiazku z tym zapisem
kazda jednostka sektora finansow publicznych,
ktora na podstawie ustawy jest zobowigzana
do prowadzenia audytu wewnetrznego, jest
zobligowana do podjecia decyzji organizacyjnych
uniezalezniajacych funkcjonalnie audytora
wewnetrznego od bezposrednio zarzadzajacych,
tak aby autonomicznos¢ audytora byta
faktyczna, a nie hipotetyczna.

Jak rozwiazac¢ problem braku zaufania
pomiedzy kierownikiem jednostki a audytorem
wewnetrznym, ktérego przyczyna sg
zapisy ustawowe? Sadze, ze rozwiazanie
jest proste. Nalezy przyja¢ w ustawie

17



o finansach publicznych definicje audytu
wewnetrznego w brzmieniu wypracowanym
przez ||A3. Wtedy bedziemy mieli pewnos¢, ze
miedzynarodowe standardy praktykizawodowej
audytu wewnetrznego, ktdrymima sie kierowac
audytor wewnetrzny w jednostkach sektora
finanséw publicznych, w sposéb jednoznaczny
beda wspierac dziatania audytu wewnetrznego.

Jezelijednak koniecznie chcemy mie¢ ,swoja”
definicje audytu wewnetrznego, to proponuje ja
zmodyfikowac w nastepujacy sposdb:

Art. 272. [Audyt wewnetrzny]

1. Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig
niezalezng i obiektywng, ktdrej celem jest
zapewnienie ministra kierujgcego dziatem
lub kierownika jednostki o stanie kontroli
zarzqdczej przez systematyczng jej ocene oraz
czynnosci doradcze, ktore to dziatania powinny
wspierac kierownika jednostki w realizacji celow
izadari.

2. Ocena, o ktérej mowa w ust. 1, dotyczy
w szczegdlnosci adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci kontroli zarzgdczej w dziale
administracji rzgdowej lub jednostce.

Jak wida¢, wystarczy tylko potozy¢ wiekszy
nacisk na dziatania zapewniajace niz oceniajace,
a juz to inaczej bedzie wygladato w oczach
kierownika jednostki. Nawet niezaleznos¢
i obiektywizm jest do zaakceptowania, kiedy
ich celem jest zapewnienie, a nie ocena. Ten
drobny zabieg moze spowodowac, ze podskérna
niechec kierownikéw jednostek do audytorow
wewnetrznych przestanie oddziatywac na ich
wzajemne relacje w jednostkach finansow
publicznych. Czego sobie i wszystkim innym
audytorom wewnetrznym szczerze zycze.

Poniewaz sprawy te dotycza zywotnych
interesow audytorow wewnetrznych
zatrudnionych w szeroko pojetym sektorze
finansdw publicznych sadze, ze IIA Polska
powinien oficjalnie zajac¢ i przedstawi¢ oraz
upowszechni¢ swoje stanowisko w wyzej
wymienionych kwestiach.

Krzysztof Chmurkowski

SLASKIURZAD WOJEWODZKI
Wydziat Certyfikacji i Rozwoju

Niniejszy artykut przedstawia poglady autora.
Ewentualna polemika do kolejnych numerow
magazynu jest mile widziana.

Zarzad ||A uprzejmie przypomina Ze ||A Polska
jest cztonkiem the Institute of Internal Auditors.
Definicja audytu wewnetrznego zostata
okreslona w miedzynarodowych standardach
a wszelkie jej interpretacje powinny miec
oparcie w standardach.

* kK

3. Internal auditing is an independent, objective assurance and consulting activity designed to add value
and improve an organization's operations. It helps an organization accomplish its objectives by bringing a
systematic, disciplined approach to evaluate and improve the effectiveness of risk management, control,

and governance processes.
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KONKURS ROZSTRZYGNIETY'!

przyjemnoscig informujemy, iz zostat
rozstrzygniety konkurs ,Usmiechnij sie”.
Wszystkim uczestnikom dziekujemy za udziat.
| miejsce:
Pan Michat Majkowski za utwor "Ktopotliwy
wyjazd" otrzymuje tytut ,Audytora z duzym
usmiechem” (cato$¢ utworu ponize))
Il miejsce:

.Refleksje na temat audytu”
(autor prosit 0 anonimowosc )

Il miejsce: audytor pod pseudonimem
artystycznym Brawo, ktorzy opisat na konkurs
2 Przygody.

Wszyscy laureaci otrzymuja dodatkowo ksiazki
- niespodzianki.
Utwory dostepne sg na stronie lIA Polska

LKEOPOTLIWY WYJAZD"

Audyt wiele ma zagadek

zbiorem sciezek jest i wpadek...
zwtaszcza gdy audytowani

nie sg poinformowani

o tymkto ich sprawdzac bedzie
wiec porzgdek robig wszedzie.
Juz nie wspomne w jakim miescie
pierwszy nadszedt audyt wreszcie
pracodawca mdj taskawy

wystat mnie bym zbadat sprawy
dzwonie wiec do dyrektora,

ze naNiego przyszta pora.

Jade predko do oddziatu

bo jak zawsze czasu mato
stawiam auto tuz przed drzwiami
,Cieszq sie audytowani”

Wszystkim gratulujemy!
* Kk

Wtem dyrektor wybiegt z krzykiem
wymachuje kartek plikiem

zwraca do mnie swe oblicze
przekleristw jego juz nie zlicze.
Wreszcie méwi takie zdanie:
zabierz pan to auto panie

bo tu zaraz ma sie zjawic

i samochaod swdj postawic

przez prezesa wyznaczony

pan Audytor ,najezony”

Jakim mnie okreslit stowem

tego przeciez wam nie powiem
rzektem wiec by nie trwac w sporze
,tojaPanie Dyrektorze”

Michat Majkowski


https://www.iia.org.pl/aktualnosci/inne-wydarzenia/konkurs-usmiechnij-sie-rozstrzygniety

https://www.iia.org.pl/aktualnosci/inne-wydarzenia/konkurs-usmiechnij-sie-rozstrzygniety 

Zapraszamy do reklamowania Pafistwa
produktow oraz ustug na tamach
Magazynu Instytutu Audytorow
Wewnetrznych II1A Polska.

Wszystkie potrzebne informacje
na temat reklamy w Magazynie do

uzyskania u osoby kontaktowej w Biurze
[IA Polska:

Renata Zysiak
Email: office@iia.org.pl
Tel /fax: +48(22) 110 0813

REDAKCJA

Wydawca:

Instytut Audytoréw WewnetrznychlA Polska
ul. Swietokrzyska 20 (pokdj 508, V pietro).
00-002Warszawa

telefon:+48(22) 1100813

fax: +48(22)2478378

Redaktor Naczelna i sktad:
Katarzyna Celinska

tel. 604171529
mail: k.celinska@iia.org.pl
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