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Akademia Audytora Il

AUDYTY SPECJALISTYCZNE
agenda szkolenia

09-12 paidziernika 2017 r. — Warszawa

Prowadzacy: Mirostaw Stasik, Konrad Knedler, Piotr Calinski

09-10.10.2017 r. - Audyt finansowy
Mirostaw Stasik

8:30-9:00

Rejestracja uczestnikéw szkolenia

9.00-10:30

1. Sprawozdanie Finansowe — podstawy
a) Cel, czesci sktadowe, standardy
b) Memoriat, kontynuacja dziatalnosci, wspétmiernos$é przychodow i kosztéow
Pytania i zadania

10.30-10.45

przerwa kawowa

10.45-12.15

2. Podstawy wyceny sktadnikéw bilansu
a) Srodki trwate
e Amortyzacja
e Aktualizacja wyceny
b) Wartosci niematerialne i prawne
e Zasady wyceny
e Badania i rozwéj
¢) Naleznosci
e Odpisy aktualizacyjne — zasady kalkulacji, okreslenie racjonalnej wielkosci
d) Zapasy
e FIFOQ, LIFO, sSrednia wazona
e Spadek wartosci
Pytania i zadania

12.15-13.00

Lunch

13.00-14.30

3. Zarzadzanie kapitatem obrotowym
a) Zarzadzanie zapasami

e Optymalna wielkos¢ dostawy
b) Zarzadzanie gotowka

o Koszty i korzysci posiadania gotowki
c) Cykl obrotowy, cykl gotowki

e Kalkulacja dtugosci cyklu

Pytania i zadania

14.30-14.45

przerwa kawowa

14.45-16.15

4. Wartos¢ pienigdza w czasie
d) Koszt kredytu, Koszt rabatu
e) Wycena obligacji
Pytania i zadania
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11.10.2017 r. - Audyt ryzyka naduzy¢ i zasad etyki
Piotr Calinski, Mirostaw Stasik

8:30-9:00

Rejestracja uczestnikéw szkolenia

9.00-10:30

1. Mechanizm i rodzaje naduzy¢ gospodarczych
a) Triada kryminologiczna
b) Profil sprawcy naduzy¢
e Przyczyny i motywy przestepstwa gospodarczego, naduzyé i oszustw;
e Psychologiczny portret sprawcy i jego modus operandi.
e Pracownik i menedzer w sytuacji pokusy oraz konfliktu wartosci.
e Techniki manipulacji w dziataniu sprawcy.
e Identyfikacja ryzyk osobowych w organizacji, czerwone flagi (osobowe).
c¢) Metodyka dziatania
d) Skala zagrozen
Pytania i zadania

10.30-10.45

przerwa kawowa

10.45-12.15

2. Audyt ryzyka naduzy¢

a) Ocena podatnosci

b) Kluczowe czynniki ryzyk

¢) Ryzyka uniwersalne i charakterystyczne

d) Celiplanowanie zadania audytowego
Pytania i zadania

12.15-13.00

Lunch

13.00 - 14.30

3. Audyt sSledczy
a) Informacja w procesie audytu $ledczego.

e Pozyskiwanie informacji w trakcie prowadzonego audytu Sledczego - metody

i techniki przeprowadzania rozmdéw, wywiaddw i przestuchan.

e Wiarygodnos¢ informaciji ze zrodet osobowych — narzedzia oceny i weryfikacji

pozyskanych danych.
e Kryteria oraz sposoby selekcjonowania, grupowania i dokumentowania
informacji.
e Aspekty formalno-prawne wykorzystania informacji w ramach audytu
Sledczego.
b) Analiza informacji - przebieg procesu, zasady, produkty.
Podstawy pracy analitycznej
Cykl analityczny, techniki analityczne
Ocena wiarygodnosci informacji i ocena wiarygodnosci zrédet informaciji
Struktura dokumentu analitycznego
c¢) Modelowe postepowanie w zakresie wykrywania i zapobiegania
nieprawidtowosciom.
Procedura/struktura audytu Sledczego.
e Wspotpraca z Sygnalistg w procesie planowania audytu $ledczego.
e Narzedzia wykorzystywane w audycie $ledczym.
e Znaczenie procesu dokumentacji i zabezpieczania dowoddw.
d) Celiplanowanie $ledczego zadania audytowego
Pytania i zadania
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4. Audyt obszaru etyki
a) Celeirola
b) Zwiazki i relacje z kulturg organizacyjna
c¢) Planowanie zadania
Pytania i zadania

14.30 - 14.45 | przerwa kawowa

5. Ryzyko oszustw w projektach wspoétfinansowanych przez UE [90]
a) Wymogi wynikajgce z legislacji
e Wymogi UE
e Wymogi krajowe
b) Specyfika systemu zarzgdzania ryzykiem w projektach UE
e System — perspektywa organizacji. Integracja z kontrolg zarzadczg, przeptyw
14.45-16.15 informacji, etyka;

e System — perspektywa Programu Operacyjnego. Role w systemie — rola
beneficjenta, Instytucji Posredniczacej, Instytucji Zarzagdzajacej, instytucji
zewnetrznych

c) Czerwone flagi — przyktady
Warsztat: Dokonaj analizy otrzymanego opisu sytuacji. Ocen dziatanie systemu
zarzqdzania ryzykiem w organizacji, sformutuj rekomendacje
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12.10.2017 r. — Audyt efektywnosci
Mirostaw Stasik, Konrad Knedler

8:30-9:00

Rejestracja uczestnikow szkolenia

9.00-10.30

1. Zarzadzanie zadaniami/wynikami/efektywnoscig (performance management) —
podstawy
c¢) Wprowadzenie, podstawowe koncepcje sprawnosci: oszczednosé, wydajnosci
i skutecznos¢
d) Pomiar realizacji zadan
e) Narzedzia pomiaru: budzet zadaniowy, zarzadzanie przez cele, zarzgdzanie
procesowe
f) Potencjalne role AW w zarzgdzaniu sprawnoscia
Warsztat: Umiejetnosc tworzenia wskaznikow
Prowadzone w trakcie szkolenia warsztaty bedq obejmowaty rézne obszary audytowe (w
tym procesy zakupowe/zamdwien, kadrowe oraz inwestycyjne, charakterystyczne
zaréwno dla sektora publicznego jak i prywatnego).

10.30-10.45

przerwa kawowa

10.45-13.00

2. Audyt sprawnosci / efektywnosciowy — wprowadzenie
3. Rodzaje audytéw sprawnosciowych
4. Podejécie do audyt sprawnosciowego w oparciu o system zarzgdzania
funkcjonujgcy w organizacji
5. Podejscie do audytu sprawnosciowego w przypadku braku funkcjonujgcego
systemu zarzadzania
Warsztat: Weryfikacja jakosci celéw i miernikéw.

13.00-13.45

Lunch

13.00-14.30

6. Planowanie audytu sprawnosciowego

7. Planowanie w ujecie rocznym

8. Programowanie zadania: cele, kryteria audytu i analiza ryzyka
Studium przypadku: Procedury analityczne jako analiza ryzyka do audytu
efektywnosciowego

14.30-14.45

przerwa kawowa

14.45-16.15

9. Wykonywanie audytu sprawnosciowego i sprawozdawczos¢
10. Narzedzia, techniki oraz kryteria oceny, mozliwe do wykorzystania w audycie
11. Raportowanie, tre$é sprawozdania

Warsztat: Wycena procesu
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Wyktadowcy:
Mirostaw Stasik - Certyfikowany Audytor Wewnetrzny (CIA), CRMA (Certification in Risk

Management Assurance), QA (Certificate Accreditation in Quality assessment/validation),
ACCA, ISO 27001 Lead Auditor. Audytor z doswiadczeniem w sektorze prywatnym i sektorze
publicznym oraz w audycie wewnetrznym iaudycie zewnetrznym, wspotpracownik
renomowanych instytucji szkoleniowych, doswiadczony trener w obszarze audytu oraz
zarzgdzania ryzykiem.

Posiada wieloletnie dos$wiadczenie w audycie finansowym, doradztwie finansowym dla
miedzynarodowych korporacji oraz audycie wewnetrznym i zewnetrznym w sektorze
publicznym i prywatnym. Przeprowadzat oceny funkcji audytu wewnetrznego m.in. w PSE
S.A., Santander Bank S.A., GDDKiA, Urzedzie Lotnictwa Cywilnego. Wspodtautor i trener
programow szkoleniowych przygotowujacych do egzamindw CIA oraz CGAP. Wspdtautor
ksigzki "Audyt wewnetrzny w praktyce. Audyt finansowy i operacyjny".

Piotr Calinski - Prawnik, byty oficer Policji na szczeblu zarzadzajgcym, twérca i dyrektor Biura
Audytu Wewnetrznego w strategicznej Spotce Skarbu Panstwa, koordynator Systeméw
Antykorupcji w tej Spotce, a weczesniej w Komendzie Gtéwnej Policji.
Wykftadowca kryminologii i wiktymologii w Collegium Civitas, autor publikacji z zakresu
problematyki bezpieczenstwa wewnetrznego, audytu, antykorupcji.

Konrad Knedler - Certyfikowany Audytor Wewnetrzny (CIA), Certyfikowany Audytor Sektora
Publicznego (CGAP) oraz Certyfikowany Specjalista ds. Zarzadzania Ryzykiem (CRMA),
Certyfikowany audytor wiodgcy systemu zarzgdzania bezpieczernstwem informacji wg 1SO
27001, wyktadowca Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz trener w zakresie audytu i kontroli
uznanych instytucji szkoleniowych, doswiadczony audytor i konsultant.

Wieloletni Dyrektor Zespotu Audytu Wewnetrznego w Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, obecnie zwigzany z AuditSolutions. Do korica 2015 r. Cztonek Komitetu
Audytu Ministerstwa Obrony Narodowej. W latach 2013 - 2015 Prezes IIA Polska. Pracowat
m.in. na rzecz IlA Global, Banku Swiatowego, Parlamentu Europejskiego, Sejmu a takze
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Absolwent wydziatu prawa Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz stypendysta Instytutu
Szwedzkiego na wydziale prawa europejskiego Uniwersytetu w Lund.. Wspodtautor ksigzki
,»Audyt wewnetrzny w praktyce. Audyt finansowy i operacyjny".
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